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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 7127 /VCB-CL&TKHPQT Ha Ngi, ngay 24 thang 04 nam 2026
V/v CBTT Bién ban va Nghj quyét
DHDCD thudng nién nam 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh giri:

- Uy ban Chimg khoén Nha nuéc;

- 8¢ Giao dich Chimng khodn Viét Nam;

- S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi;

- So Giao dich Ching khoan TP HCM.

1. Tén t6 chire: Ngin hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

Ma chimg khoédn: VCB
Dia chi tru s& chinh: 198 Tran Quang Khai, phuong Hoan Kiém, Ha Ngi
Dién thoai: 0243 - 9343137
Email: cltkhdgt.ho@vietcombank.com.vn.

2. Noidung théng tin cong bd:

Bién ban, Nghj quyét va tai liéu hop Dai hoi dong cé déng thuémg nién ndm
2026 cua VCB.
3. Thong tin nay duge diing tai lén website cia Ngin hang ké tir ngay
24/04/2026 tai dudomg din: https://www.vietcombank.com.vn/vi-VN/Nha-dau-tu

Ching t8i xin cam két cac thong tin cong bé trén day 1a ding su thit va hoan
toan chju trich nhiém trude phap luit vé ndi dung céc thong tin da cong bd./.

NGUOI bUQC UY QUYEN CBTT

Noi nhan:

- Nhurkinh gin;

- CTHBQT. TGD (8é blc);

- TV HDQT. TV BDH (dé biéty;
- Luu VT, CL&ETKHDQT.

2|

Tai ligu dinh kém: 2 \Nm*j THY
- Bién ban, Nghj quyét va tai liéu hop SN
DHDCD thuémg nién nam 2026.

Lé Hoang Tung

¥ boi: Ngan Hang Thuong Mai/G6 Phin Ngoai Thuong Viét Nam
y ngay: 28/4/2026 09:08:43



DAl HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic lidp - Ty do - Hanh phiic
Dia chi: 198 Tran Quang Khai. Ha Noi _ '
M3 s6 doanh nghiép: 0100112437 Himg Yén, ngay 24 thang 04 nam 2026
S6: 19/TN2026/NQ-DHDCD

NGHI QUYET
DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 19
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoe Quéc héi mieée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vin ban sira
doi, bo sung;

Can cir Lugt Cdc 16 chire tin dung s6 32/2024/QH15 dwge Quoc héi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viér Nam thong qua ngay 18/01/2024; Ludt sira doi,
b6 sung mét sé diéu cia Ludt cac T6 chire tin dung ngay 27/06/2025 va cac van
ban huomg ddn thi hanh;

Céan cir Diéu Ié vé 16 chize va hoat dong cua Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) duge Dai héi dong co dong thirdng nién nam 2025 thong qua theo
Nghi quyét s6 18/TN2025/NO-DHDCD ngay 26/04/2025;

Can cir Bién ban phién hop Dai hgi dong ¢6 déng thueng nién lan thir 19
cua Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam ngay 24/04/2026;

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac Bao cdo cioa Hoi df“)ng Quan tri (HPQT), Ban Diéu
hanh va Ban Kiém sodt (BKS) vé hoat dong nim 2025 va dinh huéng nam 2026:
Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan va phuong an phan phéi loi nhuan
ndm 2025 cua Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) véi mét s6 chi
tiéu co ban nhu sau:

a. Théng qua két qua hoat ddng kinh doanh nam 2025:

Téng tai san: ~ 2.4 tridu ty dong;

Dur no tin dung: ~ 1,7 trigu ty déng;

Téng huy dong von: ~ 1,7 triéu ty déong;

Ty 18 no xéu: 0,97%:

¥
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- Loi nhudn hop nht truéc thué: 44.020 ty dong;

b. Théng qua phuong an phan phoi loi nhudn nam 2025:

i. Théng qua Phuong an phéin phdi lgi nhudn nam 2025 (sau khi da hoan
thanh nghia vy thué va cac nghia vu tai chinh khac) dang trinh co quan nha nuée
c6 tham quyén phé duyét:

Don vi: triéu dong

TT Khodn mue Nam 2025
1 Lginhuin sau thué nim 2025 (riéng Ié) 34.506.669
2 Piéu chinh tang L(p nhuan nam trude 19.881
3 LQ’I nhuén phan pho: (1) + (2)] 34.526.550
4 | Trichl ¢ du trir bo sung von dieu 1& (10%) [(3) »
rich lap Qu¥ dur trir bd sung von diéu 1& (10%) [(3) x 3,452,656
0%]
5 h ohin phé khi trich Dir trir bo
Loin ugn phan p 6i sau khi trich Quy D trir bo 31.073.894
~ sung von diéu 1é |(3)-(4)|
6  Trich lap Qu¥ dy phong tai chinh (0%) [(5) x 0%] (*) | -
7 | Trich ldp Quy dau tur phit trién (25%) [(5) x 25%] | 7.768.474
8 | Trich 1ap Quy khen thudmg, phic lgi (03 théng tié | |
- Trich lap Quy khen thuong, phuc lgi (03 g uén 5 674380
lucmg) |
9 Piéu chinh téng khac 514
10 Lgi nhuan con Ial sau thue, trich cac quy
20.331.674
| [6-6-0-ErO)
11 | Chia ¢ tire
20.331.674
- Theo phé duy et cua co quan nha nude co tham quyén
12 Loi nhuan con lai sau thué, trich lip cic quy o

va chia ¢b tire [(10)- (ll)]
( *) HDOT khong dé xuat trich Iap Ouv Dy phong tai chmh nam ’0 "J do s0 dz: iy

ké Quy nay da dat mee 16i da 25% Vén dieu Ié hién tai ciia VCB theo quy dinh cua Nghi
dinh 135/2025/ND-CP',

ii. Giao/iy quyén cho HDQT t6 chirc thye hién phan phdi lgi nhudn nim

I 'Nehj dinh 1352025/ND-CP ngay 12106722025 vé Ché 46 tai chinh a6 Vol Tb chire tin dung (TCTD), chi nhanh
ngin hang nudc ngodi va Giam sét tdi chinh, dinh gia hiéu qua dhu tr vén nha nurde tgi TCTD do nha nwde nim

gifta 100% Vén digu 1& va TCTD ¢6 vén nha nudc A{/
P
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2025 theo muc (i) néu trén theo phé duyét cia co quan nha nudc c¢é thim quyén.
iii. Giao HDQT quyét dinh viéc sur dung qu¥ (bao gom mirc thuéng cua
HPQT, Ban kiém soat) theo muc dich duge phép phi hop vdi quy dinh phap luat.
¢. Thong qua djnh hudng hoat dong kinh doanh ndm 2026 cua VCB vai
cac ndi dung chinh sau day:

- Xac dinh phuong chim hanh déng: “D@t pha - Phat trién - Hiéu qua -
Bén virng” va tiép tuc quan diém chi dao, diéu hanh: “Sing tao — Quyét liét -
Trach nhiém - K¥ cwong”, toan hé théng VCB tiép tuc nd lye thye hién dong bo
cac nhiém vy, giai phap. phén dau hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2026;

- VCB tiép tuc thuc hién 6 ddt pha va 6 trong tim trong chuyén dich co
céu hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

~ 06 4t pha vé (i) thuc thi chién luge: (ii) t6 chite va nguén nhan lyc;
(iii) mé hinh ting truéng va hé sinh thai; (iv) phat trién khach hang; (v) xay dumg
san pham va t& chire ban; (vi) co ché, chinh sach va chuan myc quan tri;

+ 06 trong tim trong (i) cai thién huy dong von; (i) quan tri danh muc
theo hudng an toan, hi¢u qua: (iii) phat trién thu dich vu véa hé sinh thai; (iv) Xay
dung dif liéu nén tang va thic déy chuyén doi s6 thuc chat; (v) quan tri rii ro va an
toan hé thong: (vi) tinh gon t6 chirc va ning cao ning suét

d. Mot s6 chi tiéu ké hoach nam 2026:

- Tong tai san: Tang truong phi hop véi ting trudng tin dung;

- Huy ddng von TT1: Ting trudng phit hop véi tang truéng tin dung;

- Tin dung: Tang ~10% va khéng vuot qua han mirc duge NHNN giao
(13%);

- Tyléng xau: < 1,5%:

- Loi nhuin trude thué hop nhit: Tang ~ 5%:

- Cac chi tiéu kinh doanh dinh hudng theo Cong vidn phé duyét cua
NHNN.

Pai hoi déng cd déng théng qua cac chi tiéu ké hoach kinh doanh néu trén
va tiy quyén cho Hai dong quan tri VCB quyét dinh, phé duyét ké hoach kinh doanh
theo céc chi tiéu kinh doanh dinh huéng duge NHNN giao, phi hop véi dién bién
thj trudmg va thure té hoat déng kinh doanh cua VCB.

e. Théng qua ndi dung lién quan dén Chién luge phat trien VCB giai doan
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t6i: PHPCP giao HPQT xay dung va bio cdo co quan nha nudce cé tham quyén
phé duyét Chién lugc phit trién VCB giai doan téi theo dinh huéng cta co quan
nha nude ¢o tham quyén, cin ¢ tinh hinh thuc tién cia thi truémg va béo cdo
PHDCP.

Piéu 2. Théng qua mic thiu lao d6i voi thanh vién HPQT va thanh vién
BKS niam 2026 cta VCB téi da bang 0,15% lgi nhudn hop nhat sau thué.

Diéu 3.

- Théng qua viéc sira doi. bd sung mdt s6 ndi dung Diéu 1&. Quy ché to
chirc va hoat dong cua HDQT, Quy ché quan tri ngi by cua VCB nhu néu tai cac
Phu luc kém theo T trinh;

- Théng qua cac Dy thao toan van Diéu 1é, Quy ché t6 chire va hoat dong
ctia HPQT va Quy ché quan tri ndi bé cia VCB.

- Giao HPQT thyc hién céc thi tuc cin thiét dé ban hanh Diéu 1&, Quy
ché té chirc va hoat dong cia HDOQT va Quy ché quan trj ndi bd ciia VCB véi céc
noi dung stra d6i, bd sung néu trén.

Diéu 4.

- Théng qua viéc sira doi, bo sung mét s6 ndi dung tai Quy ché to chirc va
hoat dong cia BKS VCB nhu néu tai Phu luc kém theo T& trinh va du thao thay
thé Quy ché t6 chire va hoat déng ctia Ban kiém sodt dinh kém theo T& trinh;

- Giao BKS thuc hién cdc thi tuc can thiét d@é ban hanh thay thé Quy ché
td chirc va hoat dong cia BKS VCB véi cac ndi dung sira déi, bo sung néu trén.

Piéu 5. Théng qua danh sach t6 chire kiém todn duge chap thuan thye hién
kiém todn bao cdo tai chinh ctia VCB nim 2027 bao gém céc t6 chirc kiém toan
thudc danh sach t6 chire kiém toan thye hién kiém toan cho don vj c6 lgi ich cdng
ching thudce linh vuc chimg khodn duge Uy ban chimg khodn Nha nude chép
thuan, cong khai theo quy dinh tai Nghj dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/07/2016 cua
Chinh phi, dong thei dap (mg cac quy dinh ddi véi 16 chire kiém toan doc lap 16
chire tin dyng tai Thong tu 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 cioa Ngan hang
Nha nurée va cic vin ban thay thé, sira dbi, bd sung (néu ¢6) tai thoi diém lya chon
té chire kiém toan.

Diéu 6.

- Quyét dinh lwya chon t6 chire kiém toan doc lap dé thuc hién kiém todn
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bao céo tai chinh va dich vu bao dam déi vdi hoat ddng cua hé thong kiém sodt ndi
bd trong viéc l1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh cua VCB cho nam tai chinh 2027
Ja: Cong ty TNHH KPMG, hodc Céng ty TNHH PWC, hodc Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam;

- HDQT chi dao t6 chire thue hién cac thi tuc dé ky hop dong véi mot
trong cic cong ty kiém toan theo quyét dinh néu trén.

Diéu 7.

- Théng qua Chu truong thanh 1ap Ngan hang thuong mai (NHTM) Tréch
nhiém hiru han Mét thanh vién do VCB so hiru 100% von ctia VCB tai Trung tam
Tai chinh Qudc té tai Viét Nam;

- Giao va Uy quyén HPQT thue hién: (i) Phé duyét Dé an thanh lap chi
tiét va trién khai cac thi tuc tiép theos (ii) Quyét dinh viéc thanh 1ap NHTM 100%
von ciia VOB tai Trung tam Tai chinh Quéc té tai Viét Nam khi diéu kién phi hop,
dam bao tuén thu cac quy dinh Phap luat.

Diéu 8.

a. D6i véi Phuong én phat hanh c6 phiéu riéng lé dé tang von diéu 1¢

- Tiép tuc trién khai Phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng lé dé tang von
diéu 1¢ da duoc PHPCP thudng nién lan thir 18 ctia VCB phé duyét theo Nghi
quyét s6 18/TN2025/NQ-DHDCD ngay 26/04/2025 (Nghi quyét 18), theo d6 chao
ban cb phiéu riéng & t6i da 543.100.000 cé phiéu pho thong, twong duong mire
von diéu 1¢ t6i da tang thém 5.431.000.000.000 déng.

- Bé sung vio Phuong 4n phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé ting von diéu 1¢

da duoc théng qua tai Nghj quyét 18 “Danh sdch cé dong cé ty 1¢ so hitu tie 5% tro
Ién so vdi von cé phan cé quyén biéu quyét va so véi von diéu Ié thoi diém thong
qua Phuong dn va di kién sau khi ting von™ (Danh sach cy thé nhu trinh bay tai
Phu lue 01 cua to trinh).

- DHDCP giao/tiy quyén cho HDQT can cir tinh hinh thyuc té chu dong
thue hién cde thi tuc béo céo, Xin ¥ kién chap thuin cua cic co quan quan Iy Nha
nuée lién quan va ra soét, chinh sira Phuong an phat hanh 6 phiéu riéng & dé lam
rd/chi tiét cde ndi dung trong Phuong 4n phat hanh co phiéu riéng 1é hodc trong
trudmg hop co thay doi clia phép luét tai timg thoi diém hodc theo yéu cau cua cic
co quan quan ly Nha nude ¢ thim quyén dam bao phi hgp véi quy dinh cia phap
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luat.

b. Phuong an tang von diéu 1é tir nguon Quy dur trir bo sung von diéu lé

- Théng qua Phuong an ting von diéu 1é tir nguon Quy dur trir bd sung von
diéu 1é (Phuong 4n dinh kém t& trinh);

- Giaofiy quyén cho HPQT quyét dinh sira d6i, bo sung, hoan thién
Phuong 4n (dé 1am ro/chi tiét cac néi dung trong Phuong an; hojc trong truong
hop ¢6 thay doi cuia phap luat tai timg thoi diém; hoac theo yéu cdu clia cac co quan
quan ly Nha nudce cé thim quyén, phi hop vai quy dinh cta phép luat) va trién
khai thyce hién;

- Théng qua viéc sira d6i Diéu 1é ciia VCB ddi véi ndi dung von diéu 18
sau phat hanh theo Phuong 4n dugc phé duyét va két qua phat hanh thyc té;

- Giao/Uy quyén cho HDQT:

+  Quyét dinh thai diém phat hanh ¢ phiéu dé chi tré ¢ tic tir nguon Quy
dur trir bé sung von diéu 1¢;

+ Quyét dinh Ngay diing ky cudi cliing dé chot danh séch co dong dugce
huéng quyén;

+  Quyét dinh viéc tang von diéu 1é cu thé theo két qua phat hanh thyc té;

+ Tién hanh cdc thi tuc can thiét dé thuc hién phét hanh ¢ phiéu, dang ky
von diéu 1é clia ngén hang, stra dbi Gidy phép thanh 1ap va hoat déng (tuong img
véi s6 von thue té tang thém sau khi phat hanh) véi céc co quan nha nude ¢6 tham
quyén; sira doi Diéu 1é VCB (ndi dung lién quan dén vén diéu 1¢); hoan tat cac thu
tuc sau khi tang von theo quy dinh ctia phap ludt; thye hién niém yét s co phicu
phét hanh thém trén S& Giao djch chimg khoan TP, Hé Chi Minh sau khi hoén tat
viéc phat hanh: va

+  Quyét dinh tét ca cée cong viée khéc c6 lién quan dén viée tang von diéu
1€ phu hop véi quy dinh hién hanh.

Piéu 9. Théng qua t& trinh & quy ché bau bo sung thanh vién Ban Kiém sodt
VCB nhiém ky 2023 — 2028.

Piéu 10. Thong qua viéc bau bd sung éng Nguyén Ngoe Minh vio chire
danh thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028. Nhiém ky ctia thanh vién BKS
VCB duoc bau bé sung li thoi gian con lai cia nhigm ky 2023 — 2028.

Piéu 11. Diéu khoan thi hanh:
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Nghi quyét nay duge Pai hoi dong ¢b dong nhét tri thong qua toan vin tai
cude hop va c6 hiéu lye thi hanh ké tir ngay 24/04/2026. Cac ong (ba) thanh vién
Hoi dong Quén tri, Ban Kiém sodt, Ban Diéu hanh chju trdch nhiém thi hanh Nghj
quyét nay va to chire trién khai thyc hién theo chire niing hoat dong clia minh phi
hop véi quy dinh cia phap luat va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia VCB./(

Nei nhén:
- Nhu Biéu 11;

- NHNN (dé bdo céo);

- UBCKNN, S& GDCK TP.H5 Chi Minh;
- Luu: Ban CLETKHDQT.
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Ty st 1 vilg it I

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pijc lip - Ty do — Hanh phiic

Dija chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Ngi
Ma s6 doanh nghigp 0100112437 Hung Yén, ngay 24 thdang 04 nam 2026

BIEN BAN HQP
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 19 NAM 2026

Hém nay, vao héi 08:00 ngay 24/04/2026, tai Trudng Do tao va Phét trién ngudn
nhén lyc VCB, khu dé thi Ecopark, x@ Phung Céng, tinh Hung Yén di dién ra phién hop
Pai hoi ddng ¢b dong thudmg nién nam 2026 (sau day goi tit 1a Dai hdi hoic DPHDCD)
ctia Ngan haing TMCP Ngoai thuong Viét Nam (sau ddy goi tit 1a VCB hodc Ngin hang).
A. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP, HQP LE CUA DAI HOL:
I.  Thanh phin tham dy:

- Tham dy Pai hdi c6 282 dai biéu dai dién cho 1,991 ¢ dong, s& hiru 7.831.402.943
(Bay ty, tam tram ba muwoi mot triéu, bén tram linh hai nghin, chin tram bon muoi
ba) cb phin, chiém 93,73% sb ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét ciia Ngin hang.

- Dai hii trfin trong dén nhén sy hién dién cha:

1. Ba Pham Thij Thu Thuy - Phé Vu trudng Vy theo ddi cong téc phong chéng
tham nhiing, 1ang phi, tiéu cye, Ban Nji chinh Trung uong.

2. Ong Bui Pirc Thing - Phé Vy truong, Vy Pja ban 2A — Uy Ban Kiém tra
Trung uong.

3. Ong Chir Phuong Nam — Uy vién Ban Chép hanh Dang bd, Phé Chanh Vin
phong Thuong tryc Vin phong Pang uy Ngéin hang Nha nudce Vigt Nam.

4. Ba Db Thu Hanh — Uy vién Ban Chip hanh Dang b, Phé Trudng ban
Thuong tryc Ban T chirc Dang uy Ngan hang Nha nude Viét Nam.

5. Ba Lé Thi Quyén — Uy vién Ban Chip hanh Péang bj, Phé Truéng ban
Thuémg trye Ban Tuyén gido Pang uy Ngin hang Nha nudc Viét Nam,

6. Ong Lé Viét Hing — Ph6 Vu truéng Vy Té chirc can b, Ngan hang Nha
nurde Viét Nam,

7. Ong Nguyén Ngoc Minh — Phé Cyc trudng Cuc Quén 1y ngoai héi, Ngén
hang Nha nudc Viét Nam.

8. Ba Hoang Huyén Chim — Ph6 Giam déc Ngin hang nha nuéc Chi nhanh

Khu vyuc 1.
%ang 1
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Cramy mlet boy g Soiry) e

9. Ba Lé Thj Thé Hoang — Phé Trudng phong 02 - Cuc Canh sat Diéu tra toi
pham vé tham nhiing, kinh té, buén lau (C03), B6 Céng an.

10. Ba Pang Phuong Ha - Phé Tong Giam dde Cong ty TNHH Ernst and Young
Viét Nam.

11. Céc dng ba la thanh vién Ban Diéu hanh (BDH), thanh vién Ban Kiém soat
(BKS) va thanh vién H{i d?mg Quan trj (HDQT) VCB bao g&m nhirng ngudi sau:

- Ong Nguyén Thanh Ting — Chil tich HDQT

- Ong Lé Quang Vinh — TV HPQT — Téng Giam déc

- Ong Kohei Matsuoka — TV HDQT

- Ong D6 Viét Hing - TV HPQT

- Ong Nguyén Tudn Anh — TV HDQT

- Ong Nguyén Manh Hing - TV HPQT

- Ong Héng Quang — TV HPQT kiém Gidm déc khdi Nhén sy

- Ba Hoang Thanh Nhan — TV HDQT

- BaNguyén Thi Kim Oanh - TV HPQT

- Ong Vi Viét Ngoan — TV HPQT doc lap
II.  Tinh hgp phép, hop 1€ cua Dai hji:

Dai hdi da nghe Ba Nguyén Thi Hong Vin - Truong Ban Kiém tra tu cich c6 déng
cong bd Bién ban kiém tra tu cich ¢b dong:
- Téng s cb phéin ciia Ngin hang: 8.355.675.094 (Tdm ty, ba trdm ndm muoi lam
trigu, sGu trim bay mueoi lam nghin, khéng tram chin mwoi tw) ¢ phén,

- Téng sb c¢b dong duge moi tham dy Pai hoi: 97.851 cb déng, dai dién cho
8.355.675.094 (Tdm ty, ba tram nam mwoi lam tri¢u, sau tram bay muoi ldm nghin,
khéng tram chin muwoi t) ¢d phin c6 quyén biéu quyét cia Ngan hang.

-S4 dai biéu la cd dong s& hiru hofic duge Uy quyén tham dy Pai hoi: 282 dai biéu
dai dién cho 1.991 ¢b dong, s&r hiru 7.831.402.943 (Bay ty, tdm trdm ba muwoi mot
triéu, bon tram linh hai nghin, chin trdm bén muoi ba) ¢b phin, chiém 93,73% 56
¢6 phén c6 quyén biéu quyét ciia Ngan hang.

- Can cir quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p nam 2020 va Piéu 1€ t6 chirc va hoat djng
ctia VCB, phién hop DPHDPCD thudng nién ndm 2026 cua VCB la hop phép, hop 1¢
va du diéu kién dé tién hanh.

B. NOIDUNG VA DIEN BIEN DAI HQI:

I.  Huwéng din thé thice biéu quyét tai Dai hdi
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Dai hoi dif nghe dng Lé Viét Anh - Truong Ban Chién luge & Thu ky Hdi dong
Quén tri trinh bay thé thirc biéu quyét tai Dai hji.
Il. Biu Ban Chi tga:

Dé diéu hanh Dai hoi, Pai hoi da tién hanh biéu quyét thdng qua Ban Chu toa. Sau
khi nghe danh sich nhan sy dy kién do Ban 16 chirc giGi thi¢u, Pai hdi da bidu quyét

théng qua Ban Chi toa, gdm céc thanh vién sau diy:

e  OngNguyén Thanh Tung - Chu toa;

e  Ong L& Quang Vinh - Thanh vién;
e Ong Pd Viét Hing - Thanh vién;
e  Ong Nguyén Manh Hung - Thanh vién;
e  Ong L& Hoang Tung - Thanh vién.

Két qua biéu quyét nhu sau:

86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.831.392.943 phiéu (Bay ty, tém tram ba muai
mot triéu, ba trdm chin mueoi hai nghin, chin trdm bén muoi ba), chiém ty I trén 99,99%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 10.000 phiéu (Muroi nghin,), chiém ty 1é duci 0,01%;

S6 ¢6 phiéu biéu quvét khéng c6 ¥ kién la 0 phiéu (Khéng), chiém ty Ié 0% tong so
phiéu biéu quyét eva cde eé dong tham di Dai hdi tai thoi diém biéu quyét.
I1.  Chidinh Ban Thu ky Dai hi; Biu Ban Kiém phiéu; Thong qua Quy ché lam
viéc ciia Pai hji; Thong qua Chwong trinh nghj sy; Phé bién Thé 1§ biéu quyét va
cich thire bu cir.
1. Dé ghi chép dién bién Pai hdi va soan thao Nghj quyét Dai héi, Ban Chi toa da
chi dinh Ban Thu ky Dai hoi gom:

e OngLéViét Anh . Trudng ban;

e  Ong Nguyén Ding Hong Minh - Thanh vién;
2. Dé thuc hién cong tac biéu quyét tai Pai hoi, sau khi nghe Ban Ch toa gidi thiéu
danh sich nhan su du kién, Pai héi da biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu gom cic

thanh vién sau day:
e  Ong Hong Quang - Trudng ban;
e  Ong Ping Binh Nguyén - Thanh vién;
e BalLeé Thi Viét Thao - Théanh vién;
e  Ba Trin Thj Thu Cic - Thanh vién;
e Ba Trinh Thj Minh Thao - Thanh vién (ddce ldp)
Két qua biéu quyét nhu sau:

Trang 3
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S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.831.200.047 phiéu (Bay ty, tém tram ba muoi
mot triéu, hai trim nghin, khong trdam bén muoi bay), chiém ty Ié trén 99,99%;

S6 ¢6 phiéu khéng dong y la 85,000 phiéu (Tam muoi lam nghin,), chiém ty I¢ dudi
0,01%;

86 ¢6 phiéu bidu quyét khong cé y kién la 117.896 phiéu (Mgt trdm muoi bay nghin,
tdm tram chin muwoi sdau), chiém ty I¢ dwdi 0,01% tong sé phiéu biéu quyét cia cdc co
déng tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyét,

3. Sau phin khai mac, Pai hoi da nghe Ong D& Viét Hing — Thanh vién HDQT céng
b6 du thao Quy ché td chirc hop Pai hi.

Dai hoi da biéu quyét théng qua Quy ché td chirc hop Dai hoi.

Két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.829.581.652 phiéu (Bay ty, tdm tram hai muoi
chin triéu, ndm tram tdm muoi mot nghin, sau tram nam muoi hai), chiém ty ¢ 99,98%,

S6 6 phiéu khéng dong y la 95.000 phiéu (Chin mwoi ldm nghin,), chiém ty ¢ dudi
0,01%;

S6 6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién la 1.726.291 phiéu (Mgt tri¢u, bay tram hai
mueoi sdu nghin, hai trdam chin muoi mét), chiém ty I¢ 0,02% tong s6 phiéu biéu quyét
cita cde ¢6 dong tham duw Dai hoi tai théi diém biéu quyét,

4.  Dai hdi da nghe Ong Lé Quang Vinh - Tong gidm ddc, thay mit Ban Chi toa cong
bé Chuong trinh nghi s

Pai hoi da biéu quyét théng qua Chuong trinh nghj sy.

Két qua bi¢u quyét nhu sau:

S ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.828.826.144 phiéu (Bay 1y, tam tram hai muoi
tém tri¢u, tam tram hai muoi séu nghin, mét trdm bon muwoi ti), chiém ty I¢ 99,97%;

86 ¢6 phiéu khéng dong ¥ la 211.800 phiéu (Hai trdm muedi mét nghin, tam tram),
chiém ty 1¢ dwdi 0,01%;

86 ¢6 phiéu biu quyét khéng c6 y kién la 2.364.999 phiéu (Hai tri¢u, ba tram sdu
mucai tie nghin, chin trdm chin muoi chin), chiém ¢ 0,03% té'ng s6 phiéu biéu quyé(l
ciia cdc ¢6 dong tham dw Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

IV. Noi dung chinh caa Pai hji:
1. Cic nji dung trinh Dai hdi ddng ¢b dong:
o  Dai héi di nghe Ong Nguyén Thanh Tung - Chu tich HDQT trinh bay Bdo cdo cua

HPQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huéng nim 2026.

o  Dai hoi da nghe Ong Lé Quang Vinh - Téng Gidm déc trinh bay Béo cdo cia BDH

<&T/rang4
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vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va djnh huéng nim 2026.

e  Daihji da nghe Ba Dinh Thi Thai - Truéng BKS trinh bay Béo céo ciia BKS vé két
qua hoat dong nim 2025 va dinh huéng hoat djng nam 2026.

e Dai hdi dd nghe Ong Nguyén Manh Hing — TV HPQT trinh bay Té trinh vé vige
bau bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028 va dy thao quy ché bau
bé sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028.

e  Dai hdi di nghe Ong Lé Hoang Ting - Phé Tdng Giam ddc trinh bay:

- Té trinh vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugce kiém todn;

- T trinh vé phuong an phan phdi lgi nhudn nam 2025;

- T& trinh vé mirc thy lao ddi véi thanh vién HPQT va thanh vién BKS cia
VCB niam 2026

e  Dai hoi da nghe Ong Nguyén Manh Hing — TV HPQT trinh bay t& trinh vé viéc
sira dbi, bé sung Didu 1€, Quy ché 15 chire va hoat dong ciia HPQT va Quy ché quén
tri ndi by cua VCB;

e  Dai hi dd nghe Ba Pinh Thi Thai — TBKS trinh bay:

- Tortrinh vé vigc sira dbi, bd sung Quy ché td chirc va hoat dgng ciia BKS VCB;
- Tétrinh vé danh sach té chirc kiém todn dugc chip thudn thyc hién kiém todn
béo cdo tai chinh cia VCB nam 2027;

e Dai hoi d nghe Ong Nguyén Manh Hung — TV HPQT trinh bay t& trinh vé viée
lya chon td chirc kiém toén ddc 1ap thue hién kiém todn bao cdo tai chinh va dich
vu bao dam déi voi hoat ddng ciia hé thong kiém sodt ni bj trong viée ldp va trinh
bay béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2027;

e Dai hji da nghe Ong P Viét Hing — TV HDQT trinh bay T trinh vé chi truong
thanh 14p Ngan hang thuong mai do VCB s& hiru 100% von tai Trung tam tai chinh
quéc té tai Viét Nam.

e  Daihoi da nghe Ong Lé Quang Vinh - Téng Gidm déc trinh bay T& trinh vé phuong
an tang von diéu 1&.

2.  Biéu quyét thong qua cic ndi dung Bio cdo, To trinh Dai hdi:

Dai hoi da tién hanh thao ludn vé ndi dung céc Bdo cédo, Té trinh va théng nhit cao
céc ndi dung bdo céo tai Pai hdi. Phy luc cdc ndi dung thao ludn tai Dai hdi dinh kém.
Dai hoi da tién hanh biéu quyét théng qua céc ni dung sau diy:
2.1. Théng qua Té trink vé vige biu bé sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 -
2028 va duw thdo quy ché bau bé sung thanh vién BKS VCB nhi¢m ky 2023 - 2028
Dai hdi da théng nhét théng qua Quy ché & Tor trinh vé viéc bau bé sung thanh vién

"U‘gng 5
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HDQT BKS nhi¢m ky 2023 - 2028 vé&i mit s6 ndi dung chinh nhu sau:

a. Tang sb lugng Thanh vién Ban Kiém soat VCB nhiém ky 2023-2028 1én 06
thanh vién,

b. S& lugng biu bd sung Thanh vién Ban Kiém soat VCB nhiém ky 2023-2028 la:
01 (mdt) thanh vién.

c. Nhiém kv ciia Thanh vién Ban Kiém soat VCB dugc biu bd sung la thai han
con lai cia nhi¢m ky 2023-2028.

d. Ung cir vién biu bd sung giir chirc vy Thanh vién Ban Kiém sodt VCB nhiém
ky 2023-2028 1a: Ong Nguyén Ngoc Minh, Phé Cuc truéng Cuc Quén 1y Ngoai hdi thude
Ngéan hang Nha nudc-

Két qué biéu quyét nhur sau:

S6 co phiéu biéu quyét dong y la 7.827.862.909 phiéu (Bay ty, tam trdm hai muoi
bay trigu, tam tram sau mwoi hai nghin, chin tram linh chin), chiém ty I¢ 99,95%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 1.773.135 phiéu (Mot triéu, bay tram bay muoi ba
nghin, mot tréim ba muwoi ldm), chiém ty Ié trén 0,02%;

S6 ¢o phiéu biéu quyét khong cé y kién la 1.766.899 phiéu (Mgt trigu, bay tram sdu
mucoi sGu nghin, tém tram chin muwoi chin), chiém ty Ié 0,02% tong so phiéu biéu quyét
clia cdc c6 dong tham du Dai hoi tai thoi diém biéu quyél.

2.2. Théng qua Bdo cdo ciia HPQT vé hoat djng nim 2025 va dinh hwéng nim 2026

a. Thong qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.

- Tong tai san: ~ 2,4 tri¢u ty dong;
Du ng tin dung: ~ 1,7 tri¢u ty dong;

Téng huy déng vén: ~ 1,7 triéu ty dong;

T¥ 1€ ng xdu: 0,97%
Lgi nhuén hop nhit truée thué: 44.020 ty dong;
b. Thong qua dinh huwdng hoat dong kinh doanh nam 2026 cua VCB vai cdc ngi

dung chinh sau day:

i. Xac dinh phuong chim hanh dong: “Dt phé - Phat trién - Higu qua - Bén
virng” va tiép tuc quan diém chi dao, diéu hanh: “Sing tao — Quyét li¢t - Trich nhiém
- Ky cuong”, toan hé théng VCB tiép tuc nd lue thyre hién déng bd cac nhi¢m vy, giai
phap, phin déu hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2026;

ii. Mot sb dinh hudng chinh: VCB tiép tuc thyc hi¢n 6 dot phé va 6 trong tam trong

chuyén djch co cdu hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:
'/\fTng 6
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- 06 &6t pha vé (i) thye thi chién luge; (ii) td chirc va ngudn nhén lyc; (iii) mé
hinh ting truémg va hé sinh thai; (iv) phat trién khach hang; (v) xdy dyng san
phdm va td chirc ban; (vi) co ché, chinh sach va chudn myc quén tri;

- 06 trong tam trong (i) cai thién huy djng von; (ii) quan tri danh muc theo
hudng an toan, hi¢u qua; (iii) phat trién thu dich vu va hé sinh thai; (iv) xdy
dung dir liéu nén tang va thic diy chuyén dbi s6 thue chat; (v) quan tri rii ro

va an toan hé théng; (vi) tinh gon 6 chirc va ning cao ning sut
iii. Mot sd chi tiéu ké hoach nam 2026:

- Tong tai san: Téng trudng phi hop véi ting trudmg tin
dung

- Huy déng vén TT1: Ting trudng phu hop véi ting trudng tin
dung

- Tin dung: Tang ~10% va khong vugt qua han mirc
duge NHNN giao (13%)

- Tilg ng xéu: <1,5%.

- Lginhudn trude thué hop nhdt ~ Ting ~ 5%
Céc chi tiéu kinh doanh dinh huéng theo cong vin phé duyét cia NHNN

PHPCP thong qua céc chi tiéu ké hoach kinh doanh néu trén va iy quyén cho
HPQT VCB quyét dinh, phé duyé¢t ké hoach kinh doanh theo cac chi tiéu kinh doanh
dinh huéng dwoc NHNN giao, phit hop vai dién bién thj trudmg va thye & hoat dong kinh
doanh cia VCB.

iv. Thong qua ndi dung lién quan dén Chién luge phét trién VCB giai doan téi.

PHDCD giao HPQT xdy dung va béo cdo co quan nha nude ¢6 thim quyén phé
duyét Chién lugc phat trién VCB giai doan t6i theo dinh huéng ciia co quan nha nude ¢6
thdm quyén, cin cit tinh hinh thyc tién cia thj trudmg va bdo cdo DHDCD.

Két qua biéu quyét nhur sau:

86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.823.291.336 phiéu (Bay ty, tam tram hai muoi

ba triéu, hai trém chin mweoi mot nghin, ba tram ba muoi sdu), chiém ty ¢ 99,89%;

S6 ¢6 phiéu khéng dong y la 2.920.100 phiéu (Hali tri¢u, chin tram hai muwoi nghin,
mot trdm), chiém ty ¢ 0,04%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién la 5.191.507 phiéu (Nam tri¢u, mgt trdm
chin mwoi mot nghin, ndm tram linh bay), chiém ty ¢ 0,07% tong so6 phiéu biéu q:ozé't

ciia cdc ¢é déng tham dy Dai héi tai théi diém biéu quyét.
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2.3. Thing qua Bdo cdo ciia BDH vé két qua hogt dpng kinh doanh nim 2025 va
dinh hiwong nam 2026

Két qua biéu quyét nhur sau:

86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.823.331.036 phiéu (Bay ty, tam tram hai muoi
ba trigu, ba tram ba muci mot nghin, khong tram ba mwoi séu), chiém ty ¢ 99,89%:

S6 ¢ phiéu khong déng y la 2.796.100 phiéu (Hai triéu, bay trdm chin muoi sdu
nghin, mgt trdm), chiém ty lé 0,04%;

S6 c6 phiéu biéu quyét khong cé y kién la 5.275.807 phiéu (Nam triéu, hai trdm bay
muwoi lam nghin, tdm tram linh bay), chiém 1} 1¢ 0,07% tong s phiéu biéu quyét cia cde
co dong tham du Dai h¢i tai thoi diém biéu quye"!.

2.4. Théng qua Bdo cdo cia BKS vé két qua hoat dpng ndm 2025 va dinh huwong hoat
dong nam 2026

Két qua biéu quyét nhu sau:

86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.824.562.727 phiéu (Bay ty, tam tram hai muoi
t triéu, nam tram sdu mwoi hai nghin, bdy tram hai mwoi bay), chiém ty I¢ 99,91%:;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 2.796.100 phiéu (Hai triéu, bay tram chin muoi sdu
nghin, mot tram), chiém ty l¢ 0,04%:;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét khéng c6 y kién la 4.044.116 phiéu (Bon triéu, khong trdam
bén mueoi tu nghin, mot trdm mudi sdu), chiém 1y 1¢ 0,05% tong sé phiéu biéu quyét ciia
cde co dong tham dw Dai hii tai thoi diém biéu quyét.

2.5. Théng qua Bdo cdo tai chinh da dwgce kiém todn nam 2025
Théng qua T trinh vé vige théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

Két qua biéu quyét nhu sau:

86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y 1a 7.824.553.127 phiéu (Bay ty, tém tram hai muoi
tw trigu, nam tram nam myoi ba nghin, mét tram hai muoi bay), chiém ty lé 99,91%;

86 ¢o phiéu khong dong y la 2.806.700 phiéu (Hai tri¢u, tdm tram linh sdu nghin,
bay tram), chiém ty I¢ 0,04%;

S6 6 phiéu biéu quyét khong co y kién la 4.043.116 phiéu (Bon triéu, khéng tram
bon murei ba nghin, mét tram muwdi sw), chiém ty ié 0,05% tong 6 phiéu biéu quyét cua
cde ¢ dong tham dw Dai héi tai thoi diém biéu quyét,

2.6. Théng qua Té trinh vé viée théng qua phuwong dn phan phoi lgi nhugn nam 2025

Pai hoi ddng ¢d dong théng nhit :

a. Thong qua Phuong én phén phdi lgi nhudn ndm 2025 (sau khi d hoan thanh
nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khéc) dang trinh co quan nha nuée ¢é thim
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quyén phé duyét:
Don vi: triéu déng
[ TT Khoin muc Nim 2025
1 Lgi nhudn sau thué nim 2025 (l'"iéng—-lé) 34.506.669
2 | Piéu chinh ting Loi nhuiin nim trude ) 19.881
3 | Loi nhudn phan phéi [(1) + (2)] 34.526.550
4 | Trich lap Quy du tr bd sung vén didu 1 (10%) [(3) x 10%] |  3.452.656
5 | Lginhu@n phén phoi sau khi trich Qu¥ D trir bo sung 31.073.894
von didu 1€ [(3)<(4)] |
6 | Trich lap Quy dy phong tai chinh (0%) [(5) x 0%] (*) - '
7 | Trich lap Quy dau tr phat trién (25%) [(5) x 25%] 7.768.474 |
"8 | Trich lap Quy khen thudng, phic lgi (03 thang tién lwong) 2.974.260
9 | Diéu chinh tang khéc - 514
10 | L¢i nhudn con lai sau thué, trich cc quy 20.331.674 |
[(5)-(6)-(7)~(8)+(9)]
11 |Chiacbtic - .
G > 20.331.674
Theo phé duyét cua co quan nha nuoce coé tham quyén
12 | Lgi nhudn con lai sau thué, trich Iip cic quy
vi chia b tire [(10)-(11)] g

(*) HDQT khéng dé xuat trich lip Quy Dir phong tai chinh nam 2025 do s6 du Iy ké
Qu nay da dat mire t6i da 25% Vén diéu I¢ hi¢n tai ciia VCB theo quy dinh ciia Nghi
dinh 135/2025/ND-CP.

b. Giao/lly quyén cho HDQT td chirc thyc hién phén phéi loi nhudn nam 2025 theo
muc (a) néu trén theo phé duyét clia co quan nha nude ¢6 tham quyén.

¢. Giao HDQT quyét dinh viée sir dung quy (bao g6ém mirc thudng cia HDQT, Ban
kiém soit) theo muc dich duge phép phii hop véi quy dinh phép luat.

Két qua biéu quyét nhur sau:

86 c6 phiéu biéu quyét déng y la 7.824.561.416 phiéu (Bay 1y, tdm tram hai muoi
tw triéu, nam tram sdu mucoi mét nghin, bon tram muoi sdu), chiém ty I¢ 99,91%;

S8 ¢6 phiéu khong dong y la 2.796.400 phiéu (Hai tri¢u, bay trdm chin muwoi sdu
nghin, bon tram), chiém ty I¢ 0,04%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét khong cé y kién la 4.045.127 phiéu (Bon tri¢u, khong tram
bon mueoi idm nghin, mét trdm hai muoi bay), chiém ty I¢ 0,05% tong 56 phiéu biéu quyét

ctia cde ¢é déng tham du Dai hoi tgi thoi diém biéu quyé't.
Yreane s
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2.7. Théng qua Té trinh vé mirc thi lao dbi véi thanh vién HDQT va thanh vién BKS

cia VCB nam 2026

Dai hoi da théng nhét thong qua mirc thl lao ddi v6i thanh vién HDQT va thanh
vién BKS nam 2026 ctia VCB t6i da biing 0,15% lgi nhuén hop nhét sau thué.

Két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.829.667.434 phiéu (Bay ty, tdm tram hai muoi
chin triéu, sdu tram sdu mucoi bay nghin, bon tram ba muwoi tw), chiém ty I¢ 99,98%;

S6 cé phiéu khong dong ¥ la 5.300 phiéu (Ndm nghin, ba tram), chiém 1y I§ dudi
0,01%;

S6 c6 phiéu biéu quyét khong 6 Y kién la 1.730.209 phiéu (Mgt tri¢u, bay tram ba
muci nghin, hai tram linh chin), chiém 1y I¢ 0,02% tong 56 phiéu biéu quyé! ctia cdc cé
dong tham du Dai hoi tqi thoi diém biéu quyél.

2.8. Thong qua t& trinh vé vige siva dbi, bo sung mpt sé npi dung Diéu I¢ va quy ché
cua VCB

Dai hoi da th(‘mg nhit thong qua cac ndi dung sau:

a. Thong qua viéc sira déi, bd sung mot s ndi dung Diéu 1€, Quy ché td chirc va
hoat dong cua HDQT, Quy ché quén tri ni by cua VCB nhu néu tai cac Phy luc kém
theo T¢ trinh;

b. Thong qua cic Dy thao toan van Diéu 1¢, Quy ché td chirc va hoat dong cua
HDQT va Quy ché quan tri ndi b ciia VCB.

¢. Giao HPQT thuye hién céc thi tuc cin thiét dé ban hanh Diéu 1€, Quy ché té chirc
va hoat djng cua HDQT va Quy ché quén trj ndi bd cua VCB véi cac ndi dung sira doi,
bd sung néu trén.

Két qua bi¢u quyét nhur sau:

S6 c6 phiéu biéu quyét dong y la 7.602.410.292 phiéu (Bdy ty, sdu tram linh hai
triéu, bon trdm muwdi nghin, hai trdm chin muwoi hai), chiém 1y 1¢ 97,08%;

S6 6 phiéu khong dong y la 127.137.461 phiéu (Mgt tréim hai muwoi bay trigu, mét
tram ba muoi bay nghin, bén trdm sdu mwoi mot), chiém ty I¢ 1,62%;

86 ¢6 phiéu biéu quyét khong cé y kién la 101.855.190 phiéu (Mgt tram linh mjt
tri¢u, tadm trdm ndm muwoi lam nghin, mgt trdm chin muvi), chiém ty lg 1,30% tong 56
phiéu biéu quyé't clia ede ¢d dong tham di Dai hoi tai thoi diém biéu quyél.

2.9. Théng qua Té trinh vé vigc sira déi, b sung Quy ché 16 chire va hoat dpng ciia

BKS VCB

Pai hoi ddng cb dong théng nhit thdng qua céc ni dung sau:

%glo
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Cramg oot et wimg oy b

a. Thong qua viéc stra ddi, bd sung mot s6 ndi dung tai Quy ché td chire va hoat
dong cia BKS VCB nhu néu tai Phy luc kém theo T trinh va di thao thay thé Quy ché
t6 chire va hoat dong cia Ban kiém sodt dinh kém theo T trinh;

b. Giao BKS thye hién cdc thi tyc ¢in thiét dé ban hanh thay thé Quy ché td chirc
va hoat dong ciia BKS VCB vdi cic ndi dung sira ddi, bd sung néu trén.

Két qua biéu quyét nhu sau:

86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.598.856.994 phiéu (Bay ty, nam trdm chin muoi
tam tri¢u, tam tram nam muwoi sau nghin, chin tram chin muwoi tw), chiém ty ¢ 97,03%;

S6 c6 phiéu khéng dong y la 130.734.270 phiéu (Mgt trdm ba micoi triéu, bay trdm
ba mwoi tw nghin, hai trdm bay muoi), chiém ty ¢ 1,67%;

S6 cé phiéu biéu quyét khong cé y kién la 101.811.679 phiéu (Mpt tram linh mot
triéu, tdm trém muwci mot nghin, sdu tram bay muwcoi chin), chiém ty ¢ 1,30% tong s6
phiéu biéu qt(vé'r ctia edc c6 dong tham di Dai héi tai thoi diém biéu quyé'r.

2.10. Théng qua To trinh ciia BKS vé danh sdch 16 chirc kiém todn duge chip thugn

thuwe hign kiém todn bdo cdo tai chinh ciia VCB nam 2027

Dai hoi ddng cb dong théng nhit théng qua danh sach td chirc kiém toén duge chip
thudn thure hién kiém todn bdo cdo tai chinh ctia VCB nam 2027 bao gdm céc to chirc
kiém toan thuge danh sach t6 chic kiém todn thyc hign kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich
cdng ching thudc linh vire chimg khoan duge Uy ban chimg khoan Nha nuée chép thun,
cong khai theo quy dinh tai Nghj dinh 84, dong thoi dap (mg cdc quy dinh déi véi td chirc
kiém todn ddc lap & chirc tin dung tai Thong tw 51 va céc vin ban thay thé, sira ddi, bd
sung (néu c6) tai thoi diém lya chon td chire kiém todn.

Két qua biéu quyét nhur sau

86 ¢6 phiéu biéu quyét déng y la 7.826.862.444 phiéu (Bay ty, tam tram hai muwoi
saw tri¢u, tam tram sau mwoi hai nghin, hon triim bén muoi ne), chiém 1y l¢ 99,94%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 2.816.100 phiéu (Hai trigu, tdm trdm muéi sdu nghin,
mét tram), chiém ty 1¢ 0,04%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét khong cé y kién la 1.724.399 phiéu (Mgt trigu, bay tram hai
mueai tie nghin, ba tram chin muoi chin), chiém ty ¢ 0,02% tong sé phiéu biéu quyét clia
cde c6 déng tham dw Dai hi tai théi diém biéu quyét.

2.11. Théng qua Té trinh vé vige lua chon 16 chire kiém todn djc Igp thie hign kiém
todn bdo cdo tai chink va dich va bdo dim déi véi hoat djng ciia hi thong kiém

sodt nji bj trong vige Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2027

Pai hoi ddng cd dong thong nhét théng qua cdc ndi dung sau:
mg 11
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[hawa avies ton wiing hang b

a. Quyét dinh lya chon td chirc kiém toan doc 1dp dé thye hién kiém todn bao cdo
tai chinh va dich vy bao dam dbi véi hoat dong ctia hé théng kiém sodt ndi bd trong viéc
lap va trinh bay béo céo tai chinh cia VCB cho ndm tai chinh 2027 la: Cong ty TNHH
KPMG, ho#ic Cong ty TNHH PWC, hodc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam:;

b. Hoi déng quan tri chi dao td chirc thyuc hién céc thi tuc dé ky hop dbng véi mjt
trong cdc cong ty kiém todn theo quyét dinh tai myc (a) néu trén.

Két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét déng y 1& 7.798.769.360 phiéu (Bay 1y, bay tram chin muoi
tém triéu, bay tram sdu muwoi chin nghin, ba tram sdu mwoi), chiém ty I¢ 99,58%;

86 ¢6 phiéu khéng dong y la 30.268.584 phiéu (Ba muoi tri¢u, hat tram sdu muoi
tam nghin, nam tram tam muoi ti), chiém ty l¢ 0,39%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét khong cé y kién la 2.364.999 phiéu (Hai tri¢u, ba trdam séu
muai tw nghin, chin tram chin mwoi chin), chiém ty I¢ 0,03% tong s6 phiéu biéu quyét
cuia cde ¢6 dong tham du Dai hji tai thoi diém biéu quyét.

2.12. Théng qua Té trinh vé chii trwong thanh Igp Ngin hang Thwong mai do VCB sé
hivu 100% vén tai Trung tim Tai chinh Quéc té tgi Vigt Nam

Pai hoi dong cb dong thng nhét thong qua:

a. Chu truong thanh Iip NHTM TNHH MTV do VCB sé hiru 100% vén ctia VCB tai
Trung tdm Tai chinh Québe té tai Viét Nam;

b. Giao va Uy quyén HPQT thyc hién: (i) Phé duyét Dé 4n thanh ldp chi tiét va trién
khai céc thu tye tiép theo; (ii) Quyét dinh viéc thanh lap NHTM 100% vén ctia VCB tai
Trung tdm Tai chinh Quédc té tai Viét Nam khi diéu kién phi hgp, dam bao tudn thi cac
quy dinh Phap ludt.

Két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y ia 7.829.678.533 phiéu (Bay ty, tdm tram hai muoi
chin triéu, sau tram bay muoi tam nghin, nam tram ba moi ba), chiém 1y ¢ 99,98%;

S6 6 phiéu khong dong ¥ la 11 phiéu (Muwei mgt), chiém ty 1é dieéi 0,01%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét khéng c6 y kién la 1.724.399 phiéu (Mt tri¢u, bay tram hai
mueoi tw nghin, ba tram chin mwoi chin), chiém 1y I¢ 0,02% téng s6 phiéu biéu quyét ciia
cdc ¢6 dong tham dy Dai hoi tai théi diém biéu quyé'l.

2.13. Thong qua Té trink vé phwong dn ting von diéu I§
Dai hoi dong ¢d dong thdng nhét théng qua céc ndi dung sau:
a. Déi véi Phuong 4n phat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé tang von diéu 1¢
- Tiép tuc trién khai Phuong an phat hanh ¢ phiéu riéng 1& dé tang von diéu 1¢

%ﬂg 12
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Chog rllem 1 w09 R w

da dugc DHDCD thudmg nién lin thir 18 cia VCB phé duyét theo Nghi quyét so
18/TN2025/NQ-DHPCD ngay 26/04/2025 (Nghj quyét 18), theo dé chao ban ¢ phiéu
riéng 1é t6i da 543.100.000 cb phiéu phé théng, twong duong mirc von diéu 1¢ t6i da ting
thém 5.431.000.000.000 déng.

- B sung vao Phuong 4n phat hanh ¢b phiéu riéng 1é dé tang von diéu 1¢ da
dugc thong qua tai Nghi quyét 18 “Danh sdch 6 dong c6 ty I¢ so hiru tir 5% tré lén so
Vi vén ¢6 phén cé quyén biéu quyét va so vai von diéu I¢ thei diém théng qua Phiong
an va die kién sau khi tang von"” (Danh sdch cu thé nhie trink bay tai Phu luc 01 cua to
trinh).

- DHDCP giao/ily quyén cho HDQT can cir tinh hinh thyc té chi dong thyc
hién cdc thi tuc bdo cdo, xin ¥ kién chﬁp thudn cia cdc co quan quan ly Nha nude lién
quan va ra sodt, chinh sira Phuong dn phét hanh ¢ phiéu riéng 1¢ dé lam ro/chi tiét cac
ndi dung trong Phuong én phét hanh ¢ phiéu riéng 1é hodc trong trurdmg hop ¢6 thay ddi
cua phap ludt tai timg thoi diém hojic theo yéu cdu cua cde co quan quan Iy Nha nudce cé
thdm quyén dam bao pht hop véi quy dinh ctia phap lut.

b. Phuong an tang von diéu 1¢ tir ngudn Quy dur trir b sung vén diéu 1¢

- Théng qua Phuong an ting vén diéu 1§ tir nguén Quy dyr trir bd sung von diéu
I¢ (Phuong én dinh kém tér trinh);

- Giao/y quyén cho HDQT quyét dinh sira d6i, bd sung, hodn thién Phuong dn
(dé lam rd/chi tiét cie ndi dung trong Phuong an; hofic trong truomg hgp ¢6 thay ddi ciia phép
ludt tai timg thovi diém; holic theo yéu ciu clia cdc co quan quéan Iy Nha nuée ¢6 thim quyén,
phit hop véi quy dinh ctia phap ludt) va trién khai thye hign;

- Théng qua viéc sira dbi Diéu 1é cia VCB ddi vai ni dung von diéu 1¢ sau phit
hanh theo Phuong 4n duge phé duyét va két qua phat hanh thyc té;

- Giao/Uy quyén cho HDQT:

* Quyét dinh thii didm phat hanh ¢ phiéu dé chi tra ¢d tire tir ngudn Quy du trix

b6 sung von diéu 1¢;

* Quyét dinh Ngay dang ky cudi cing dé chét danh sich ¢b dong duge huong
quyén;

* Quyét dinh viéc ting von diéu 1¢ cu thé theo két qua phat hanh thyc té;

« Tién hanh cic thi tuc cn thiét dé thyc hién phat hanh cd phiéu, ding ky von
diéu 1é cua ngdn hang, stra di Gidy phép thanh ldp va hoat dong (twong img
voi s6 von thue té tang thém sau khi phat hanh) véi céc co quan nha nude co
thim quyén; stra ddi Didu 1& VCB (ndi dung lién quan dén von diéu 1§); hoan
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tit cac thi tuc sau khi tang vén theo quy dinh cta phap ludt; thyc hién niém
yét s6 c¢d phiéu phat hanh thém trén S& Giao djch chirng khoan TP. Hé Chi
Minh sau khi hoan tét viéc phat hanh; va

* Quyét dinh tit ca cdc cong viée khac c6 lién quan dén viée ting von diéu 1§ phi
hop véi quy dinh hién hanh.

Két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 7.829.550.444 phiéu (Bay ty, tam trdm hai muoi
chin trigu, nam tram nam mwoi nghin, bon tram bon muoi tw), chiém ty I¢ 99,98%;

S6 ¢6 phiéu khéng dong y la 127.100 phiéu (Mgt tram hai muai bay nghin, mgt
trdm), chiém 1y lé duwdi 0,01%;

S6 6 phiéu biéu quyét khong ed y kién la 1.725.399 phiéu (Mgt tri¢u, bay tram hai
muoi ldm nghin, ba tram chin mwoi chin), chiém ty I¢ 0,02% tong s6 phiéu biéu quyét
ctia cdc ¢ dong tham di Dgi hoi 1ai thei diém biéu quyér.

V. Cong bb két qui kiém phiéu ndi dung biu nhén sy

Dai héi di nghe dng Hong Quang - TV HPQT - Truéng Ban kiém phiéu cong b két
qué kiém phiéu biu bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2023 - 2028. Ciin cir két qua kiém
phiéu:

Biu bo sung thanh vién Ban kiém soat:

- Ong Nguy&n Ngoc Minh, cin cude cong din s 001068020868 do Cuc Canh sat

Quan 1y hanh chinh vé triit ty xa hoi ciip ngay 27/02/2021, dugc bau 14 thanh vién

Ban Kiém sodt nhiém ky 2023 - 2028 vai s phiéu biu Ia 7.809.139.345 phiéu (Bay

1y, tam tram linh chin tri¢u, mét trdm ba mwoi chin nghin, ba tram bon muwoi lim

phiéu), chiém 99,72% tdng s6 phiéu biu cia cic ¢d dong tham dy dai hi tai thoi

diém biu cir.
VI. Néi dung khic céc T trinh, bio cio Dai hji dong c6 dong phit sinh ngoai

Chuwong trinh nghi s dd dwgce thong qua:

Khong co.
C. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET DPAI HQI VA BE
MAC DAI HOI:

Bién ban nay gém 15 trang, dwoe ldp vao hoi 12h30 ngay 24/04/2026 ngay sau khi
phién hop DHDCD thidng nién nam 2026 cua VCB két thiic chwong trinh nghi sy va da
dieoe doc lai trude toan thé Pai hii.

Pai hdi da thong qua ndi dung Bién ban, Nghi quyét Pai hji.

Bién biin d4 duge thong qua vai két qua biéu quyét nhur sau:
S6 6 phiéu biéu quyét dong y la 7.831.402.943 (Bay ty, tam trdm ba muoi mot

triéu, bon trdm linh hai nghin, chin tram bén muwoi ba), chiém ty Ig 100,00 %; \| —
“rang 14
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S6 ¢é phiéu khong dong ¥ la 0 phiéu (Khong), chiém 1 1¢ 0,00 %;
86 cd phiéu bidu quyét khong c6 y kién la 0 phiéu (Khéng) chiém ty I¢ 0,00 % tong
$6 phiéu biéu quyét cua céc ¢6 dong tham dw Dai hfi 1qi thoi diém biéu quyét.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA
TRUONG BAN ¢

Lé Viét Anh Nguyén Thanh Ting
Tai liéu liww kém:

- Bidn han Kiém tra ae cach c6 dong;

- Quy ché 16 chite Dai kéi;

- Cae Tor trinh da trink Dai hoi;

- Bitn ban kiém phidu.

BIEN BAN DAIHOI Trang 15
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PHU LUC
TOM TAT NQI DUNG THAO LUAN

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ha Néi, ngay 24 thang 04 nam 2026

Céu héi: Xu hwdng Idi sudt trong théi gian téi nhw thé nao khi NHNN chi dao cic
ngan hang phai giam lai sudt. Piéu nay cé tic dong nhw thé nao dén hoat dong kinh
doanh cua VCB?

Tra loi:

(Chii tich HPOT Nguyén Thanh Ting)

Vietcombank (VCB) la ngan hang thuong mai ¢d phan nha nuéce, bén canh muc tiéu kinh
doanh luén chii déng thurc hién cac chi dao ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam nhdm gop
phédn 6n dinh hé thong.

Giai doan tir nam 2022 dén nay, VCB duy tri mat bing i suét cho vay & mirc thip trong
hé théng; dong thoi phdi hop véi cac ngan hang thwong mai nha nudce kiém soat 1ai suat
huy dong, qua d6 han ché ap luc chi phi vén va riii ro thanh khoan. VCB ciing chi déng
kién nghi chinh sich nham hd trg diéu hanh mét bing lai suat bén vimg.

Gan day, dudi su chi dao ctia NHNN, céc té chire tin dung da dat duge sy df"mg thudn cao
trong kiém sodt 13i sudt huy dong; ngay sau cic cude hop diéu hanh gin déy, mat bang
4i suét da ha nhiét. VCB tiép tuc dong vai trd tién phong khi diéu chinh giam 13i suat huy
dong (khoang 0,5%), gop phéan dn dinh thi truong.

Trong béi canh rui ro bén ngoai gia ting (dic biét 1a bién dong dia chinh tri anh hudéng
dén gia ndng lwong, logistics va lam phit), diéu nay ¢6 thé s& tac dong dén lam phat trong
thoi gian téi. Hién nay, Chinh phu da chu dong c6 nhitng giai phap (g pho dé giam thiéu
tic dong tiéu cure, Viét Nam dang kiém soat lam phat & mirc tot so véi nhiéu nén kinh té
khac.

Vé phia VCB, chiing t6i ciing chi dong xdy dung cac béo cao djc lap va xay dung céc
kich ban tac dong dén nén kinh té, thi truomg tién té va VCB. Tuong tmg v6i mdi kich
ban, chung tdi s& ¢6 nhimg giai phdp dé dam bao sy an toan cho hé thong VCB va dam
bao viéc VCB ho trg cho doanh nghiép, nén kinh té trong moi kich ban ¢6 nguy co xay
ra.

Céau héi: Viée ha lai suit anh huwéng thé nao dén NIM ciia ngan hang trong nhitng
ndm gin day?

Tra loi:

(Tong Gidm doc Lé Quang Vinh)
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Thoi gian vira qua, VCB da dong hanh cing cong dong doanh nghiép va ngudi dan dé
giam bot kho khan, Do d6, NIM cua VCB ¢6 giam trong nam 2024 va 2025. Tuy nhién,
khi nén kinh té ting trudmg tot, chic chin NIM ciia VCB sé phuc héi. Cac Quy ¢d dong
yén tdm vé hoat dong kinh doanh ctia VCB voi muc tiéu phat trién bén virng.

V('IB s& dong hanh clng véi cong dong doanh nghiép qua céc giai doan kinh té hién nay.
Dén giai doan phat trién tot, bién lgi nhudn cao thi chic chin NIM sé& phuc hdi.

Cau héi: Tai sao VCB nhin chuyén giao bit bujc ma lai dang ky tdng trieong tin dyng
thép chi khoang hon 10 % trong khi cdc ngdn hang khdc cing nhan CGBB TCTD yéu
kém dang ky tang trieong t6i khodng 30%?

Tra loi:
(Tong Gidm doc Lé Quang Vinh)
VCB xdc dinh quan diém I ting trudmg bén vimg. Tang truong bén vimg ¢ ddy la chung

ta tang trudng tin dung 6 chét lugng, hiéu qua va dem lai loi ich cho cé dong; Hoi ddng
quén trj va Ban diéu hanh ludn nd lyc t6i da dé dem lai lgi ich cho ¢ dong.

Cau hdéi: Tai san nhan thé chap ciia VCB la bit dpng san lén téi 1,89 triéu ty dong cé
riiro hay khong?

Tra loi:

(Téng Gidm doc Lé Quang Vinh)

Néu chi nhin vao con s 1,89 triéu ty dE‘ing mét con s6 16n, nhung néu nhin theo mot cich
khac - tong du ng ciia VCB chi ¢6 1,67 triéu ty dong thi tai san bao dam nhén thé chip
da I6m hon nhiéu so véi tong dur no. Piéu nay cho thiy chét lugng tai san ciing nhu do an
toan trong hoat dong ctiia VCB la rét tét, khong nén qué quan ngai véi chi tiéu nay.

Cau hoi: Viée loi nhugn 2023 - 2024 dwec giit lai dé ting von cho VCB va dang cho
dugc cdc cﬁ‘p cd thim quyén phé duyét, tién trinh dén dau?

Tra loi:

(Tong Gidm déc Lé Quang Vinh)

Hién tai, d6i voi cdu phan lgi nhudn gitr lai ching téi dang béo cdo cc cp co tham quyén.
Tuy nhién, VCB wu tién viéc trién khai phat hanh riéng 1é va ting von tir ngudn loi nhugn
giit lai nhu da béo cdo quy ¢ dong theo cic to trinh tai PHPCD. Sau dd, cdc budec trién
khai tiép theo s& dugec HDQT bdo cdo Quy cd dong.

(Chii tich HDQT Nguyén Thanh Ting)

Nghi quyét 79-TW dd xéc lap dinh huéng chién luge d6i voi cic ngan hang thuong mai,
trong d6 nhin manh vai trd tru ¢t ctia hé théng ngén hang déi véi nén kinh té, dong thoi
cho phép gitr lai li nhuén dé tang vén tu c6.

A
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Co ché nay tao diéu kién quan trong dé Vletcombank (VCB) cling ¢b niing luc tai chinh
va trién khai 1§ trinh tun thu cée chudn muc quée té, dac biét 1a Basel I11.

VCB da xay dyng va dang thyc hién 1 trinh trién khai Basel III mot cach chu dong va
quyét liét, phit hop véi cam két va dinh hudéng quan trj theo thong 1¢ qudc té.

Viéc tang von dén tir hai cdu phén, phat hanh riéng 1€ 6,5% vdn va tir ngudn lgi nhudn
giir lai, cling nhu tir Qu¥ dur trir b sung vén didu 1é ciia VCB.

Tai ky dai hoi lan ndy, HDQT VCB ¢6 trinh Pai hoi déng phét hanh cé phiéu dé tang
von diéu 1¢ thém khoang 10.687 ty dong trén co s& von diéu 1¢ hién nay cua VCB da la
con s6 83.557 ty dong.

V& vige chi tra ¢d tirc tir céc ngudn loi nhudn gift lai tir ndm 2023 dén nay khoang 44.000
ty dong, hién dang duoc trinh céc cdp c6 thim quyén xem xét. Pay l1a mdt ngudn ting
von rét quan trong cho vén diéu 1é cia VCB, gitp VCB duy tri dugc vi thé 12 ngan hang
¢6 von diéu 1& 16n nhét hé thong.

Ngoi ra, trong cac nam 2024 va 2025, chiing 6i ciing dang trinh cdp ¢6 thdm quyén phé
duyét 19 trinh ting von diéu 1¢ tir cac ngudn lgi nhudn dé lai caa cac nam tiép theo cho
dén hét nam 2025.

VCB nd lyc giir vig vi tri s6 1 vé von diéu 1¢ trén thi truomg, nhdm hd trg cho viéce thue
hién ding cac ké hoach da dé ra nhu VCB dé béo cdo voi Dai hoi dong cb dong.

Cau héi: Ké hoach phdt hanh riéng Ié cho cé déng chién lugc ciia VCB?
Tra loi:
(Chii tich HPQT Nguyén Thanh Ting)

Vé ké hoach phat hanh riéng 1é cho ¢6 déng chién lugce, chiing t6i lya chon cic cd dong
16n ¢6 nhimg déng goép vao su phat trién bén vimg ctia VCB. Trong d6, ¢d déng Mizuho,
Nhit Ban ¢ déng chién luge ciia VCB it nhét s& tham gia dé gitr ty 1& s& hiru nhu hién
nay va c6 thé tang thém nira.

Hién VCB da thué cac don vi tr vén va chi dong lam viéc voi nhiéu nha diu tu tiém
nang. Trong bdi canh thi truong qudc té con bién dong, tién do ra quyét dinh dau tu c6
phan than trong hon.

VCB dang trong dam phén v&i mot s6 dbi tac phii hop va di c6 nhimg bude trién khai cu
thé. Rit hy vong trong thoi gian t&i, khi tinh hinh kinh té thé giéi va thi trudng tién (¢ c6
nhimg din bién kha quan hon thi s& ¢6 thém nhiéu nha diu tu tiém nang dau tr vao VCB.
VCB dit muc tiéu hoan tat giao dich trong nam 2026, phu hop véi diéu kién thj truomg
va khéu vi ctia nha dau tu.
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Vé nguyén tic xac dinh gia ban da duoc quy dinh rét rd trong ludt; trong phuong 4n da
dugc DHDCD nam 2025 thong qua, gid ban phai dong thdi dam bao dugce cic nguyeén
tac:

(1) Khong thap hon gid tri dugc ghi trong sb séch ciia ¢d phan tai thoi diém gin nhét.

(2) Khong thap hon gia xéc dinh cta t chire ¢6 chirc nang dinh gia doc lap.

(3) Khong thap hon gid binh quéan cla gid mé ctra ctia ¢d phiéu VCB trong 10 phién
giao dich lién tiép lién ke trude ngdy nha dau tu théng bdo mua, va gia dong ctra
phién giao dich tai thoi diém lién ké trude dé.

Céu héi: Vige thodi von tai Ngdn hang Eximbank trong thoi gian tdi ra sao?
Tra loi:
(Chii tich HDQT Nguyén Thanh Tiing)

VCB luén tuan thi tuyét ddi theo quy dinh ctia luat lién quan dén dau tu, s¢ hiru ¢d phiéu
tai cac TCTD khac. Ddi véi cac TCTD, VCB dang con phfin von tai MB va EIB. Cac
khoan dau tu nay ctia VCB rat hi¢u qua va dang déng gép tich cuc vao hiéu qua chung
ctia hé thong trong nhiéu nim qua.

Viée thodi von tai cdc ngan hang nay sé duge HDQT xem xét tinh toan lai, xin phép quy
cb dong 1a giao viéc nay lai cho HDQT ciin cir theo céc dién bién cta thi trudng lia chon
thoi diém thoai vén. Viéc thoai von s& thuc hién khi cac doanh nghiép n6i chung ma VCB
dang dau tu von cé nhimg chién luge/hoat dong kinh doanh khéng dap img duge ky vong
vé ddu tu cia ngan hang. Thoi diém thuc hién phéai dam bao dugc quyén loi hop phép,
loi ich cta cac quy ¢b dong va VCB.

Thir hai 14, viéc thoai von dira trén dinh hudng kinh doanh va quan trj rii ro cua céc doanh
nghiép néi chung ma VCB déu tu von, néu cic doanh nghiép nay khong dap (mg dugc
theo mong mudn, dinh hudng ctia VCB thi ching t6i cling s& chi dong thodi von.

Thir ba 13, do tinh hinh tai chinh hogc dé thuc hién cdc myc tiéu dau tr khic thi VCB
ciing s& thuc hién thodi von, dam bao tdi wu lgi ich cho c6 dong.

Cau hoi: Nim 2026, VCB dit muc tiéu ng xiu dwdi 1,5%, cu thé la bao nhiéu?

Tra loi:

(Tong Gidm déc Lé Quang Vinh)

Vé ty 1& ng xdu, VCB dang ky chi tiéu twong dong véi céc ngén hang trong nhém Big 4
(khoang 1,5%—1,8%). phti hop v&i mét bang chung cuia cic ngdn hang niém yét.

Tuy nhién, quan diém cua HDPQT VCB la ludn kiém soat chit lugng tai san & mirc cao
hon chi tiéu dang ky; trén thuc té, ty 1¢ ng xau ciia VCB thudng xuyén duge duy tri ¢
mirc thip hon déng ké so véi ké hoach, phan dnh dinh huéng quan tri rii ro thin trong va
hi¢u qua.
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(Chii tich HDQT Nguyén Thanh Tiing)

Mic di, HDQT trinh Dai hoi phé duyét ké hoach 2026 véi ty 1& no x4u tdi da 14 1.5%,
nhung 1,5% da la mic thip so véi mat bing chung cia hé théng cac NHTM dic biét
la cac NHTM quy md Ién.

Hién nay, dién bién thi truong dang rit phire tap, tir tinh hinh kinh té vi mé dén thj truong
quoc té. Bicu nay, tic dong tryc tiép dén nhiéu linh vuc, nganh nghé quan trong, thiét yéu
ctia nén kinh t€ ciing la céc linh vue ma VCB dang cdp tin dung.

V6i mot nén kinh t€ va thi truong con nhiéu yéu t6 bat dinh nhur hién nay, ching t5i s&
bang moi gidi phdp va qua danh gia, chung téi tin twdng ring s& kiém soat dwoc ng
xau nam 2026 dudi 1.5%.

Cau hoi: VCB c6 chién lugc nhiw thé nao d@é giiv vi thé sé 1 vé lgi nhudn trong nhom
ngan hang?

Tra loi:
(Chii tich HDQT Nguyén Thanh Tiing)

Bén canh viéc duy tri chét lugng quan tri rii ro t6t nhdt, VCB dang c6 nhimg giai phap
cai thién NIM. Quan trong nhét 1a VCB ¢6 mdt danh muc khach hang an toan va hiéu
qua, khach hang tdt thi chiic chin s& mang lai lgi nhuén tét.

Thir hai la, da dang héa ngudn thu, VCB dang ra sot, cip nhat chién luge dén nim 2030
dé phu hop véi dién bién mai ctia thi truong, dong thoi xdy dung cac chwong trinh hanh
dong cu thé trong giai doan téi.

V¢ hé sinh thai tai chinh va bao hiém, tir y kién ctia ¢6 dong, ching t6i ciing s& xem xét
vé dinh huéng tham gia mang kinh doanh bao hiém phi nhin tho. Hién nay déi véi bao
hiém nhén tho, chiing t6i dang c6 hop téc véi FWD va thai gian qua da thu dugce két qua
rat tt. Con ddi vai linh vue phi nhén tho, day 14 mang tiém nang dé thu phi, lién két hé
sinh thai va hd trg quan tri riii ro néi chung.

Tét nhién, trude cac quyét dinh diu tu 16n, ¢in c6 su danh gid, can nhic k¥ ludng va nhit
la lyra chon thoi diém phi hop.

V& hé sinh thai s§ va Fintech, VCB dé ¢6 chién lugc chuyén ddi sé rit cy thé va can co.
Chiing t6i dang xdy dung hé sinh thai Fintech dé ho trg cho hoat dong kinh doanh ctia hé
sinh thai VCB, bao gdm ca Ngan hang me va Céc Cong ty con nhu ¢dng ty chimg khoén
VCBS, cong ty quan ly quy VCBF.

Hé sinh théi nay c6 thé théng qua viée ddu tr vao céc Fintech hode lién két véi céc
Fintech. Trong bdi canh hién nay, chiing ta khong nhit thiét phai t lam (in-house) hét tét
cd sén phdm dich vu tai chinh ma cén sy phéi hop dé trién khai t6i uu va hiéu qua hon.
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VCB dinh huéng tang truéng bén ving, ddng hanh ciing doanh nghiép va tap trung tai
trg cac dir an 16n, hiéu qué. Trong linh vire bat ddng san va ha téng, VCB duy tri ty trong
tin dung & mre thip hon mit bing chung, kiém sodt chit ch@ rii ro chu ky va bién dong
thi truong.

Chién luge trong tam gf’)m:

« Khu cong nghiép, khu ché xuit: wu tién thu hat FDI, thic ddy san xuét va xuét
khéu; danh myc khach hang FDI duy tri ting truéng hai chir s6.

o Du lich, khéch san, nghi duéng: hd trg nganh kinh té miii nhon, tao ngudn thu én
dinh.

« Nha ¢ x@ hdi va van phong: dap ing nhu cu do thi. gﬁn véi muc tiéu ESG va an
sinh xa hoi.
Vé sdn pham, VCB uu tién tin dung phuc vu nhu ciu & thue, gid tri hop 1y; dong thoi
kiém soat chit ch& cac khoan vay mang tinh déu co.
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NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bia ¢hi try sér chinh: 198 Triin Quang Khai, Hi Noi Bje ldp - Ty do - Hanh phiic
olo-
Hung Yén, ngay 24 thdang 04 nam 2026

BAO CAO
KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG

- Can cik Diéu I¢ t6 chike va hoat dng ciia Ngdn hang TMCP Ngogi thiwong
Viet Nam dwoc Pai hji dong cé dong thuomg nién nam 2025 thong qua theo Nghi
quyét s6 18/TN2025/NQ-DHPCP ngay 26/04/2025;

- Can cir thong bdo moi hop Dai héi dong cé déng thueong nién nam 2026
ctia Ngdn hang thuong mai ¢6 phan Ngoai thuong Viét Nam va danh sdch ¢é dong
do Tong cong ty lueu ky va bt trie chimg khodn Viét Nam chot ngay 24 thang 03 nim
2026 @ 16 chirc hop Pai hji dong c6 dong thuong nién nam 2026.

Sau khi kiém tra tu cich ¢b déng tham du Pai hoi dong cb déng thudng nién
ndm 2026 cta Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, thay mat Ban kiém tra t
cich cd déng, t6i xin céng bd két qua nhu sau:

I. Von Diéu ¢ thyc té cia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam dé
thoi diém hién nay 14 83.556.750.940.000 dong (Tdam muoi ba nghin, nam tram nam
muoi sau ty, bay tram ndm muwoi triéu, chin tram bon muoi nghin dong);

2. Téng s6 cé dong cia Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam dén thoi
diém chét danh sach 1a: 97.851 (Chin muoi bay nghin, tam tram ndm muoi mét) cb
déng, nim giir 8.355.675.094 (Tdm 1y, ba tram nam muwoi ldm triéu, sdau tram bay
muoi ldm nghin, khong tram chin muoi ti) ¢6 phan;

3. Tong s6 dai biéu tham du 1a: 282 dai bidu;

4. Pai dién cho: 1991 ¢ déng, s& hiru 7.831.402.943 (Bay ty, tam tram ba
muoi mot wiéu, bon tram linh hai nghin, chin tram bon muoi ba) cb phén, dat
93,73% tong s cb phan ¢6 quyén biéu quyét clia Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam;
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5. Tat ca chc cb dong tham dy Dai hoi day du tu cach theo quy dinh;

Can cir Diéu 37 Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia VCB vé diéu kién tién hanh
hop Pai hoi déng co dong: Dén thai diém hién nay, s6 cé dong tham du da vuot ty
1& quy dinh 51% tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét, nén du didu kién dé tién hanh
Dai héi dong ¢6 déng thudomg nién ndm 2026 ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam,



Kinh bao cdo Ban té chirc dai hoi,
T.M BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
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Vietcombank
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Doc ldp - Ty do - Hanh phic
Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Hodn Kiém, Ha Nji Hung Yén, ngay 24 thang 04 nam 2026

Mi s& doanh nghiép 0100112437

BIEN BAN KIEM PHIEU

Hom nay, vao hoi 08:00 ngay 24/04/2026, tai Trudng Pao tao va Phit trién ngudn
nhin lyc VCB, khu dé thj Ecopark, xa Phung Céng, tinh Hung Yén da dién ra phién hop
Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2026 (sau ddy goi tit 12 Pai héi hoic PHPCD) cua
Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (sau ddy goi tit 1a VCB hogc Ngin hang).

A. DAIHOQI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM:
I. Ong Hong Quang - Thanh vién Hoi dong quan tr kiém Giam dbc Khdi Nhén sy

- Trudng ban.
2. Ong Diing Binh Nguyén - Truéng Ban T6 chirc & Nhin sy - Thanh vién.
3. Ba Lé Thj Viét Thao - Truong Phong Quan Iy Bé dn Cong nghé - Thanh vién.
4. Ba Tréan Thj Thu Cic - Phé Truéng Ban Kiém tra ndi bd - Thanh vién.
5. Ba Trinh Thi Minh Thao - Thanh vién (djc Iip).
B. DAI HOI PA TIEN HANH BIEU QUYET:

S6 dai biéu cd dong c6 mit tham dy biéu quyét 1a 282 dai biéu, dai dién cho
7.831.402.943 (Bay ty, tam tram ba muoi mél triéu, bon tram linh hai nghin, chin tram bén
mueoi ba) ¢ phin, chiém ty 1¢ 93,73% tdng s6 ¢d phin cia VCB.

Nhitng ndi dung dugc cic ¢b dong biéu quyét théng qua tai Dai hi:

1. Thong qua thanh phin Ban Chii tga

- Téng sb phiéu biéu quyét déng ¥ 1a: 7.831.392.943 phiéu (Bdy ty, tam tram ba
muwoi mot triéu, ba trdm chin mwoi hai nghin, chin tram bén muoi ba), chiém ty 1§ trén
99,99% trén tong sb phiéu c6 quyén biu quyét cla cic cb dong tham dyu Pai hoi.

- Toéng s phiéu bidu quyét khong dong v la: 10.000 phiéu (Muwai nghin), chiém ty

¢ duéi 0,01% trén téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cia cic cd dong tham dyu Dai hdi.
1
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- Tbng sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a: 0 phiéu (Khéng), chiém ty 1¢ 0%
trén tong s phiéu c6 quyén biéu quyét cia cic cd dong tham dy Dai hoi.

2. Théong qua thanh phan Ban Kiém phiéu

- Tong sé phiéu biéu quyét ddng y l1a: 7.831.200.047 phiéu (Bdy ty, tdm tram ba
mueoi mot tri¢u, hai trém nghin, khong trdm bon muoi bay), chiém ty 1¢ trén 99,99% trén
tong sb phiéu co quyén biéu quyét ciia cac cb ddng tham dy Pai hoi.

- Téng s6 phiéu biéu quyét khong dong v 1a: 85.000 phiéu (Tdm muwoi lim nghin),
chiém ty 1¢ duéi 0,01% trén tdng sé phiéu c6 quyén biéu quyét cia céc cb dong tham dy
Dai hoi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién la: 117.896 phiéu (Mot trdam muoi bay
nghin, tdm tram chin muwoi sdu), chiém ty 1& dwéi 0,01% trén tdng s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét cta cic ¢b dong tham dy Pai hoi.

3. Théng qua Quy ché t6 chirc Dai hdi

- Tbng s6 phiéu bidu quyét dong v la: 7.829.581.652 phiéu (Bay 1y, tdm trém hai
micoi chin triéu, ndm tram tém muoi mot nghin, sdu tram nam muwoi hai), chiém ty 1¢ 99,98%
trén tdng sb phiéu cé quyén biéu quyét cia cac ¢d dong tham dy Dai hoi.

- Tbng s phiéu biéu quyét khong dbng v 1a: 95.000 phiéu (Chin nueoi lim nghin),
chiém tv 1¢ dwéi 0,01% trén tong sb phiéu cé quyén biéu quyét ciia cic co dong tham du
Dai hoi.

- Tdng sb phiéu biéu quyét khong co ¥ kién 13: 1.726.291 phiéu (Mgr triéu, bay
tram hai muwoi sdu nghin, hai trém chin muoi méf), chiém ty 1¢ 0,02% trén tong sb phiéu c6
quyén biéu quyét cia cdc ¢b dong tham du Dai héi.

4. Thong qua Chuong trinh nghi sy

- Téng sb phiéu biéu quyét ddng y la: 7.828.826.144 phiéu (Bdy ty, tdm trdm hai
muoi tam triéu, tam tram hai mwoi sau nghin, mot tram bén muci fur), chiém ty 1€ 99,97%
trén tdng sé phiéu cé quyén biéu quyét cia cic ¢d dong tham dy Dai hoi.

- Téng sé phiéu biéu quyét khong ddng ¥ 1a: 211.800 phiéu (Hai tram mwdi mét
nghin, tam tram), chiém ty 1¢ dwdi 0,01% trén tong s6 phiéu c6 quyén bicu quyét cia cic

¢d déng tham dyu Dai hoi.
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- Téng sb phiéu biéu quyét khong co ¥ kién 1a: 2.364.999 phiéu (Hai tri¢u, ba tram
sdu muwoi tu nghin, chin tram chin muoi chin), chiém ty 1& 0,03% trén tong sd phiéu co
quyén biéu quyét cua cac cd déng tham dy Dai hji.

5. Théng qua Té trinh vé viéc bdu bd sung thanh vién Ban kiém soat VCB
nhiém ki 2023 - 2028 va dy thao quy ché bau bd sung thanh vién Ban kiém soit VCB
nhiém ky 2023 - 2028

- Téng sb phiéu biéu quyét ddng v 1a: 7.827.862.909 phiéu (Bay ty, tdm trdm hai
muoi bay tri¢u, tdm tram sdau mwoi hai nghin, chin tram linh chin), chiém ty 1€ 99,95% trén
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cdc cd dong tham dy Pai hi.

- Tbng sb phiéu biéu quyét khong dong ¥ la: 1.773.135 phiéu (Mot triéu, bay tram
bay muwoi ba nghin, mét tram ba muoi ldm), chiém ty 1§ trén 0,02% trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét ciia céc c¢b dong tham dy Dai hdi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién la: 1.766.899 phiéu (Mgt tri¢u, bay
trdm sdau mueoi sau nghin, tam trdm chin muoi chin), chiém ty 1¢ 0,02% trén tong s phiéu
¢6 quyén biéu quyét cia céc ¢d dong tham dy Dai hoi.

6. Théng qua Bdo cdo cia Hoi déng quan ftri vé hogt djng nim 2025 va dinh
hwéng ndm 2026

- Téng sb phidu biéu quyét dong y la: 7.823.291.336 phiéu (Bdy 1y, tdm tram hai
muoi ba triéu, hai tram chin muoi mot nghin, ba tram ba muoi sau), chiém ty 1€ 99,9% trén
tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét cia cic ¢d dong tham dy Dai hoi.

- Tbng sb phiéu biéu quyét khong dong y 1a: 2.920.100 phiéu (Hai tri¢u, chin tram
hai muwoi nghin, mét tram), chiém ty 1¢ 0,04% trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cla
chc ¢b dong tham du Pai hi.

- Tong sé phiéu biéu quyét khdng c6 ¥ kién 1a: 5.191.507 phiéu (Nam tri¢u, mot
triim chin muoi mot nghin, ndm trdm linh bay), chiém ty 1€ 0,07% trén téng s0 phiéu co

quyén biéu quyét cia cdc cb dong tham dy Pai hdi.

7. Théng qua Bdo ciao cia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong Kinh doanh
nidm 2025 va dinh huéng nim 2026

- Téng sb phiéu biéu quyét ddng ¥ 1a: 7.823.331.036 phiéu (Bdy ty, tdm tram hai
muwoi ba triéu, ba tram ba muwoi mot nghin, khong tram ba muoi sdu), chiém ty 1¢ 99,9%

trén téng s6 phiéu co quyén biéu quyét cia cic cd dong tham dy Dai hoi.
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- Tbng sb phiéu biéu quyét khong dong ¥ la: 2.796.100 phiéu (Hai triéu, bay tram
chin muwoi sau nghin, mét tram), chiém ty 1¢ 0,04% trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét
clia céc ¢b dong tham dy Dai hji.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong cé y kién la: 5.275.807 phiéu (Nam triéu, hai
triim bay mueoi ldm nghin, tdm trém linh bay), chiém ty 18 0,07% trén tdng s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét cia cac ¢b dong tham dy Pai hji.

8. Théng qua Béo cio ciia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nim 2025 va
dinh hwéng hoat dgng nam 2026

- Téng sb phiéu biéu quyét ddng y la: 7.824.562.727 phiéu (Bdy t, tdm tram hai
mueoi tie triéu, ndm tram séu mwoi hai nghin, bdy trdm hai muoi bay), chiém ty 1§ 99,9%
trén tong so phiéu cé quyén biéu quyét cia cac ¢b dong tham dy Dai hji.

- Tong sb phiéu biéu quyét khong dong y la: 2.796.100 phiéu (Hai trié¢u, bay trdm
chin muoi sdu nghin, mot tram), chiém ty 1& 0,04% trén tong s6 phiéu c6 quyén bidu quyét
ciia céc ¢ déng tham dy Dai hi.

- Tbng sb phiéu biéu quyét khéng c6 v kién 1a: 4.044.116 phiéu (Bon triéu, khong
tréim bon muoi tw nghin, mot trdm mudéi sdu), chiém ty 1& 0,05% trén tong s6 phiéu ¢6 quyén
biéu quyét ciia cdc ¢d dong tham dy Pai hdi.

9. Théng qua Tér trinh vé viée théng qua Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025

- Tong sb phiéu biéu quyét ddng ¥ 1a: 7.824.553.127 phiéu (Bay ty, tam tram hai
mueai tw triéu, nam trdam ndm muwoi ba nghin, mét tram hai muwoi bay), chiém ty 1¢ 99,9%
trén tong s6 phiéu ¢ quyén biéu quyét cia cdc cd dong tham dy Pai hi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khdng dong ¥ 1a: 2.806.700 phicu (Hai tri¢w, tdm trim
linh sdu nghin, bay trdm), chiém ty 1¢ 0,04% trén tong s phiéu ¢c6 quyén biéu quyét cia cac
c¢d dong tham diyr Dai hoi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khdng 6 ¥ kién la: 4.043.116 phiéu (Bon triéu, khong
trdm bon muoi ba nghin, met tram mudi sdu), chiém ty 1¢ 0,05% trén tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét cta cac ¢b dong tham dy Pai hji.

10. Thong qua Té trinh vé viée thong qua phwong dn phin phdi lgi nhuin nim
2025

- Tong sb phiéu biéu quyét ddng ¥ 14: 7.824.561.416 phiéu (Bdy 1y, tdm tram hai

muai te triéu, ndm trdm sau muoi mot nghin, bén tram muoi sdu), chiém ty 1& 99,9% trén
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tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cia cic ¢ dong tham dy Dai hi.

- Tong sb phiéu biéu quyét khong ddng ¥ 1a: 2.796.400 phiéu (Hai tri¢u, bay tram
chin mucai sdu nghin, bon tram), chiém ty 1€ 0,04% trén tdng sb phiéu c6 quyén bidu quyét
cia céc ¢b dong tham dy Dai hi.

- Téng s6 phiéu biéu quyét khong ¢6 ¥ kién la: 4.045.127 phiéu (Bdn triéu, khong
tréiim bon muoi lam nghin, mot tram hai muroi bay), chiém ty 1¢ 0,05% trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét ciia cac cd dong tham dv Pai hi.

11. Théng qua Té trinh vé mire thi lac ddi véi thanh vién Hi dong quin trj va
thanh vién Ban kiém soét cia VCB niim 2026

- Téng sb phiéu biéu quyét ddng ¥ 13: 7.829.667.434 phiéu (Bay ty, tdm trdm hai
mueoi chin tri¢u, sdu trdm sau muoi bay nghin, bon tram ba muwoi ti), chiém ty 1¢ 99,98%
trén tong sd phiéu c6 quyén biéu quyét cia cic cd dong tham diyr Dai hoi.

- Tong sb phiéu biéu quyét khong dong y 1a: 5.300 phiéu (Nam nghin, ba tram),
chiém ty 1¢ duéi 0,01% trén tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua céc cd déng tham dy
Dai hoi.

- Tong sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién la: 1.730.209 phiéu (Mgt triéu, bay
trdm ba muwoi nghin, hai tram linh chin), chiém ty 1¢ 0,02% trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét cua cic ¢d dong tham dy Pai hoi.

12. Théng qua Té trinh vé vige sira ddi, b sung mét sé nji dung Piéu 1§ va quy
ché ciia VCB

- Téng sb phiéu biéu quyét dong y 1a: 7.602.410.292 phiéu (Bdy ty, sdu trdam linh
hai triéu, bon trdm muwdi nghin, hai tram chin muwoi hai), chiém ty 1& 97,08% trén tdng s6
phiéu c6 quyén biéu quyét clia cdc cd dong tham dy Dai hoi.

- Tdng sb phiéu biéu quyét khong ddng ¥ 1a: 127.137.461 phiéu (Mot tram hai
mueeri bay tri¢u, mét tram ba muwoi bay nghin, bon tram sdu mwoi mét), chiém ty 1¢ 1,62%
trén tong s phiéu c6 quyén biéu quyét cia cac cb déng tham dy Dai hoi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 v kién 1a: 101.855.190 phiéu (Mot tram linh
mot triéu, tam tram ndm muoi ldm nghin, méi tram chin mwoi), chiém ty 1¢ 1,3% trén tong
50 phjéu 6 quyén biéu quyél ctia cdc ¢ dong tham dy Pai hi.

13. Thong qua T trinh vé viée sira ddi, bd sung Quy ché té chire va hoat djng
ciia Ban kiém sodt VCB
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- Tbng so phiéu biéu quyét dong ¥ la: 7.598.856.994 phiéu (Bdy 1y, ndm trdm chin

muoi tdm triéu, tam tram nam muoi sau nghin, chin tram chin muoi tu), chiém ty 1€ 97,03%
trén tong s6 phiéu co quyén biéu quyét ciia cic ¢b doéng tham dy Dai hi.

- Tbng s6 phiéu biéu quyét khong dong y 1a: 130.734.270 phiéu (Mgt tram ba mucoi
triéu, bay tram ba muwoi tw nghin, hai trdm bay mwoi), chiém ty 1é 1,67% trén tong sb phiéu
¢6 quyén biéu quyét cla cic cd dong tham dyr Dai hoi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 y kién 1a: 101.811.679 phiéu (Mt trdam linh
m@t triéu, tdm trdm mueci mét nghin, sdu tram bay muoi chin), chiém ty 1¢ 1,3% trén tong
56 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cic c6 dong tham dy Pai hoi.

14. Théng qua T¥ trinh cia Ban kiém sodt vé danh séch td chirc kiém todn duwgc
chip thufn thye hién kiém todn béo cdo tai chinh ciia VCB nim 2027

- Téng sb phiéu biéu quyét dong ¥ 1a: 7.826.862.444 phiéu (Bay ty, tdm trdm hai
mueai sdu triéu, tdm trdm sdu muwoi hai nghin, bon tram bon muwoi tu), chiém ty 1 99,94%
trén tong s6 phiéu ¢ quyén biéu quyét ctia cac ¢b dong tham du Dai hdi.

- Téng s phiéu bidu quyét khong dong ¥ 14: 2.816.100 phiéu (Hai triéu, tm tram
mudi sdu nghin, mot trdm), chiém ty 18 0,04% trén téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cia
cdc ¢o dong tham dy Pai hoi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 y kién la: 1.724.399 phiéu (Mgt tri¢u, bay
tréim hai muoi tie nghin, ba tram chin mwoi chin), chiém ty 1& 0,02% trén tong s6 phiéu cé
quyén bidu quyét cia cic ¢b dong tham du Dai hoi.

15. Théng qua T¥ trinh vé viéc lya chon t6 chirc kiém toén djc lip thue hi¢n

kiém toan béo cio tai chinh va dich vy bio dam a6i véi hoat djng cia hé théng kiém
soat ndi b trong vi¢e lip va trinh bay bao céo tai chinh cho niim tii chinh 2027

- Tbng sb phiéu biéu quyét dong y la: 7.798.769.360 phiéu (Bay ty, bay trdm chin
muoi tdm triéu, bay tram sdau muoi chin nghin, ba tram sdau muai), chiém ty 1¢ 99,58% trén
tong sb phiéu c¢6 quyén biéu quyét cia cae cd dong tham du Dai hoi.

- Tédng sé phiéu biéu quyét khdng ddng ¥ 1a: 30.268.584 phiéu (Ba muoi triéu, hai
trdm sau muei taém nghin, nam trdam tdm muoi ti), chiém ty 1& 0,39% trén tong s6 phiéu cé

quyén biéu quyét ctia cac cb dong tham du Pai hji.
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- Tbng sb phiéu biéu quyét khéng c6 y kién 1a: 2.364.999 phiéu (Hai triéu, ba tram
sdu muoi tw nghin, chin tram chin muoi chin), chiém ty 1¢ 0,03% trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét ctia cac ¢ dong tham di Dai hi.

16. Thong qua T trinh vé chi truwong thanh lip ngin hang thwong mai do VCB
sé hiru 100% vbn tai Trung tim Tai chinh Quéc té tai Viét Nam

- Téng s phiéu biéu quyét dong ¥ 1a: 7.829.678.533 phiéu (Bdy ty, tém tram hai
muwei chin trigu, sdu tram bay muwoi tdm nghin, nam tram ba mwoi ba), chiém ty 1& 99,98%
trén tong sb phiéu cé quyén biéu quyét cia cdc cb dong tham dy Dai hoi.

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong déng ¥ la: 11 phiéu (Muedi mgt), chiém ty 1¢
dudi 0,01% trén tong sb phiéu co quyén bidu quyét ciia cac ¢b dong tham dy Pai hoi.

- Tbng sb phiéu bitu quyét khong ¢ ¥ kién 1a: 1.724.399 phiéu (Mot trigu, bay
tram hai muoi te nghin, ba tram chin muai chin), chiém ty 1€ 0,02% trén tdng s6 phiéu c6
quyén biu quyét ctia céc ¢b dong tham dy Pai hoi.

17. Théng qua Té trinh vé phwong dn ting von diéu 1§

- Tong sb phiéu biéu quyét dong ¥ 1a: 7.829.550.444 phiéu (Bay ty, tam tram hai
muoi chin trigu, nam trdm ndm muoi nghin, bén tram bon muoi tw), chiém tv 1§ 99,98%
trén tdng s phiéu c6 quyén biéu quyét cia cae cd dong tham dyr Dai hoi.

- Tbng sb phiéu bidu quyét khong dong y 1a: 127.100 phiéu (Mot tram hai muoi
bay nghin, met tram), chiém ty 1¢ dwéi 0,01% trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ciia
cdc cb dong tham dy Dai hoi.

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 y kién 1a: 1.725.399 phiéu (Mt tri¢u, bay
trdm hai muwoi ldm nghin, ba tram chin muoi chin), chiém ty 1¢ 0,02% trén tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét ciia céc ¢ dong tham dy Dai hi.

Biu bd sung thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2023 - 2028

- Téng sb phiéu 1a: 7.831.402.943 (Bay ty, tdm trdm ba muwoi mot trigu, bon tram

linh hai nghin, chin tram bén mwoi ba), chiém 93,73% tong sb ¢d phan cia VCB.
Két qua bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2023 - 2028 nhw sau:

Ong Nguyén Ngoc Minh: Téng sé phiéu bau la: 7.809.139.345 phiéu (Bdy ty, tdm
triim linh chin triéu, mét tram ba mwoi chin nghin, ba tram bén muoi ldm), chiém 99,72%

s6 ¢b phan co quyén biéu quyét tai Pai héi.
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Bién ban nay dugc ldp thanh 04 ban gdc va dd duge Chi toa va cée thanh vién Ban
kiém phiéu ddng y, k¥ tén vio hdi 11 gio 45 phit ngay 24 thing 04 ndm 2026.

CHUC DAI HOI BAN KIEM PHIEU
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Dic 1ip - Ty do - Hanh phiic

Dia chi: 198 Triin Quang Khai, Ha N

Ha N¢i, ngay 24 thang 04 nam 2026

QUY CHE
TO CHU'C HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM
2026 CUA NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
NGOAI THUONG VIET NAM

Chwuong 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va di twgng ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc hop Dai héi dong cb dong thuong
nién ndm 2026 cia Ngin hang thuong mai c6 phian Ngoai thuong Viét Nam (sau
day goi tat 1a “Pai hoi”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cua cb déng; ngudi
tham dy hop Pai hoi; diéu kién, thé thirc, trinh tyr tién hanh Pai hoi.

Chuwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DU
HOP DAI HOI

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia o dong

1. Piéu kién tham di hop Dai hoi

La céc co dong hofic ngudi dai dién theo ty quyén cia cac cd dong c6 tén
trong danh sach c6 dong tai ngay chét quyén tham du Pai hdi. |

2. Quyén cua ¢ dong khi tham dyr hop Dai héi:

a) Puoc truc tiép tham dy hodc uy quyén cho nguoi khac tham du hop Pai hoi;

b) Pugc phat biéu, biéu quyét tat ca cac van dé thude tham quyén cia Dai
héi theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luit khac
c6 lién quan va Piéu 1@ 16 chirc va hoat dong cia Ngin hang thuong mai ¢d phén
Ngoai thuong Viét Nam (sau day goi tat 1a “VCB");

¢) Puge Ban t6 chire Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai

&
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héi, bao gom:
(i)  Bao cao cuia Hoi déng quan trj (HPQT) vé hoat déng nam 2025 va dinh
hudng nam 2026;

(ii)  Bdo cdo ciia Ban Diéu hanh (BDH) vé két qua hoat dong kinh doanh nam
2025 va dinh hudng nam 2026;

(iii) Béo cao cua Ban Kiém soat (BKS) vé két qua hoat dong nam 2025 va
dinh hudng hoat dong nidm 2026;

(iv)  Du thao Quy ché bau bé sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 -
2028 va T trinh vé viéc bau bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky
2023 - 2028;

(v)  Td trinh vé vige théng qua Béo cdo tai chinh da dugce kiém todn nim
2025;

(vi) T& trinh vé phuong én phan phéi lgi nhudn nam 2025;

(vii) To trinh vé mire thii lao ddi vi thanh vién HPQT va thanh vién BKS cua
VCB nam 2026;

(viii) Té& trinh vé danh sach t6 chire kiém toan duoc chap thuan thyuc hién kiém
toan bao cao tai chinh cua VCB nam 2027;

(ix) To trinh vé viée lua chon té chire kiém todn doc lap thuc hién kiém todn
bdo cdo tai chinh va dich vy bdo dam ddi véi hoat dong cua hé théng
kiém sodt ndi bo trong vigc lap va trinh bay béo cao tai chinh cho nam tai

chinh 2027;
(x)  Totrinh vé viée sira d6i, bd sung mot s6 ndi dung Piéu 1& va Quy ché cua
VCB;
(xi) Td trinh vé viée sira dbi, bo sung Quy ché td chire va hoat dong ciia BKS
VCB;

(xii) T& trinh vé chi troong thanh 1ap Ngén hing thuong mai do VCB s hitu
100% vén tai Trung tdm tai chinh quéc té Viét Nam;
(xiii) T& trinh vé phuong an tang von diéu 1¢;
(xiv) Noi dung khéc (néu o).
d) Tai cude hop Pai hdi, mdi cd dong hoac dai dién duge ty quyén thuc hién
bo phiéu dién tir dé biéu quyét, bau cir tat ca céc van dé thude thim quyén cia Pai

Qz/
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héi theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1§ t6 chic va hoat déng VCB. Viée bo
phiéu di¢u tr thuc hién theo quy dinh tai Huéng dan bo phiéu dién tir cia VCB
duge ding tai tai website VCB: https://www.vietcombank.com.vn/vi-VN/Nha-
dau-tu.

e) Céc b dong hogc dai dién duge ty quyén khi du hop Pai héi duge thao
ludn va biéu quyét thong qua cac ndi dung néu tai diém c khoan 2 Diéu 2 ca Quy
ché nay.

f) Co dong hodc dai dign duge y quyén dén du hop Dai hdi mudn co quyén
dang ky, sau dé cé quyén tham gia va biéu quyét ngay tai cudc hop Pai hdi, nhung
Chu toa khong c6 trich nhiém dimg cude hop Pai hdi va hiéu lyc cia nhitng ndi
dung da dugc biéu quyét trude dé khong thay déi.

3. Nghia vy ctia ¢6 déng khi tham du hop Pai hoi:

a) C6 déng hodc dai dién dugc iy quyén khi tham dy hop Pai hoi phai mang
theo CMND/Thé can cuéc cdng dan/Cin cude/Ho chiéu, Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh ldp, Gidy méi hop hoic Thong bao méi hop
(néu khéng nhén dugc Gidy moi hop), Gidy ty quyén (ddi véi dai dién duoc ay
quyén) va ding ky tham dy hop Pai hdi véi Ban Kiém tra tr cach cd déng;

b) Tuan thi céc quy dinh tai Quy ché nay;

c) Nghiém tiic chap hanh ndi quy tai cuée hop Dai héi, tén trong két qua lam
viéc tai cudc hop Pai hoi.

Dicu 3. Quyén v nghia vy ciia Ban Kiém tra tw cich ¢b déng

Ban Kiém tra tu cich co dong do Hoi déng quan tri thanh ldp va dugc gidi
thigu véi Dai héi, ¢d chire nang va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tur céch ¢d dong hodc dai dién duge Uy quyén dén du hop Dai
héi: s6 CMND/Thé cin cudce cong dan/Can cude/H§ chiéu, Gidy chimg nhéin ding
ky doanh nghié¢p/Quyét dinh thanh 13p, Gidy mai hop/Thong bao mai hop, Gidy ty
quyén (dbi voi dai dién duoc uy quyén);

2. Huéng dan, céip quyén cho ¢ dong hodc dai dién duge iy quyén dén dy
hop Pai héi truy cap ph?m mém Dai héi @é thuc hién cac quyén cua cd dong;

3. Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb déng du hop Dai héi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Ban Chu toa dé cir va duge Pai héi biéu quyél thong

T



DAL HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 V'Etcombank

qua. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu; béo céo truée Dai hoi vé két qua kiém
phiéu.

Piéu 5. Quyén va nghia vy cia Ban Chii toa va Ban Thu ky

1. Ban Ch toa do Dai héi biéu quyét thong qua, c¢6 chirc ning diéu khién
cugc hop Dai hi;

2. Quyét dinh ctia Ban Chi toa vé van dé trinh ty, thi tue hodic cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh cia cude hop Dai héi s& mang tinh phan quyét cao
nhat;

3. Ban Chui toa tién hanh cac bién phap can thiét va hop Iy dé didu hanh cude
hop Dai hdi mét cach c6 trat ty, ding theo chuong trinh di dugc théng qua va phan
anh dugc mong muén cua da sb nguoi du hop;

4. Ban Chu toa ¢6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dén mot thovi diém khéc
hodc thay dbi dia diém hop phii hop véi quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, cac van
ban quy pham phép ludt khac c6 lién quan va Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua
VCB;

5. Ban Chu toa ctr mdt hodic mt s6 ngudi vao Ban Thur ky. Ban Thu ky thue
hién cac cong vige trg gitp theo phéin cong cia Ban Chu toa,

Chwong 111
TRINH TU TIEN HANH HQP DAI HOI

Diéu 6. Diéu kién tién hanh hop Pai héi

Cudc hop Pai hoi duge tién hanh khi ¢6 s6 c¢b dong du hop dai dién cho it
nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh séch ¢ dong dugce 1ap tai thi diém
chét danh sach ¢ dong dé thyc hién quyén tham dyr hop Dai hoi.

Trudng hop khong c6 du s6 lugng dai biéu can thiét trong vong 30 (ba muoi)
phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hdi, cude hop Pai hoi sé dugce tri¢u tép
theo Diéu 10 Quy ché nay.

Diéu 7. Cich thire tién hanh Pai hdi

1. Cude hop Pai hoi dy kién s& dién ra trong 1/2 ngay;

2. Dai héi s& 1an lugt thao ludn va théng qua cic ndi dung néu tai diém c
khoan 2 Diéu 2 ciia Quy ché nay.

Di¢u 8. Thong qua Quyét dinh ciia Dai hdi

,/‘
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1. P6i véi ndi dung phuong 4n ting vén diéu 1é cia VCB tai tiét (xiii) Diém
¢ Khoan 2 Diéu 2 Quy ché nay, quyét dinh ciia Pai héi duge théng qua khi ¢6 sy
chip thugn cia sé cb dong dai dién trén 65% tong s6 phiéu bidu quyét cia cic o
déng c6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién dugc uy quyén cé mat tai cude hop
Dai héi.

2. Péi voi cdc ndi dung khéc tai Diém ¢ Khoén 2 Diéu 2 Quy ché nay, quyét
dinh ctia Dai hoi duoc théng qua khi ¢6 sy chap thuin cia s6 ¢b déng dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyét cia céc ¢d ddng cod mat truc tiép hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén cd mat tai cude hop Dai héi.

Diéu 9. Bién ban cude hop Pai hji

N¢i dung cude hop Pai héi duge 1dp thanh Bién ban va dugc Ban Thu ky
ghi vao S6 bién ban. Bién ban cude hop Pai hoi duoc doc va thong qua trude khi
bé mac cudc hop Pai héi va duge huu gilr vao S6 bién ban.

Chuong IV
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 10. Trudmg hop td chire hop Dai hoi khong thanh

I. Truémg hop cudc hop Dai héi lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Diéu 6 Quy ché nay thi viéc triéu hop Dai héi lan thir hai phai
dugc thye hién trong thoi han 30 (ba muoi) ngay, ké tir ngay cudc hop lan thir nhit
du dinh khai mac. Cudc hop Pai hoi lén thir hai duge tién hanh khi ¢6 sé thanh
vién tham dy 12 ¢6 déng va ngudi dai dién duge uy quyén du hop dai dién cho it
nhét 33% tdng s6 phiéu biéu quyét.

2. Trudmg hop cude hop Pai héi lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay trong vong 30 phit ké tir thoi diém 4n dinh
khai mac Dai héi thi vige tri¢u tdp hop Dai hoi lan thir ba c6 thé duge thuc hién
trong thai han 20 (hai muoi) ngay, ké tir ngay cude hop Pai héi 1an thir hai dy dinh
khai mac. Trong trudng hgp nay, cudc hop Pai hoi dugc tién hanh khéng phu thude
vio tong so phiéu biéu quyét cua cac cb déng dur hop.

Chuwong V
HIEU LUC THI HANH
Diéu 11. Hiéu lye thi hanh
1. Quy ché nay g6m 5 chuong, 11 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai
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héi biéu quyét théng qua.

2. Co dong va nhimg nguoi tham du hop Pai hdi ¢ trach nhiém thue hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay./. &/
TM. PAI HOI PONG CO PONG
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Déc lip - Ty do - Hanh phic

Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi

Ha Noi, ngay 23 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
1. Dic diém, tinh hinh chung

Nam 2025, kinh té thé gi6i héi phuc nhe nhér lam phét tiép tue xu huéng giam,
chinh sach tién té dan duoc n6i long. Tuy nhién, sur hdi phuce bi anh hudng tiéu cye
béi tac dong thué quan ctia My, xung dét Nga-Ukraine kéo dai, bat én dja chinh tri
& Trung Déng tiép tuc lan rong ... Theo bdo cdo ctia Quy tién té Quéic té (IMF),
ting trudmg kinh té toan cdu nam 2025 uée dat ~3,2%, thép hon miic 3,3% cia
nam 2024,

Du chiu anh huéng cta nhimg bién dong toan cau, kinh té Viét Nam nim
2025 da c6 sy birt phd 4n tugng. GDP niam 2025 ting 8,02%, virot qua mée 500 ty
USD, tré thanh quée gia ting truomg cao nhat trong khu vire va thuée nhém tang
truong cao trén thé gidi; lam phat duge kiém soat, CPI binh quan nam 2025 ting
3,31%; xuat khéu tang 17% bit chép tac dong cia thué quan cia M.

2. Panh gid viée thue hi¢n nhiém vy do Dai hi déng cb dong giao

Trong boi canh chung do, voi sir chi dao, lanh dao sat sao ctia Chinh phu,
NHNN, ciing véi tinh than doan két, nd luc lao déng, sdng tao va cong hién ctia
toan thé cén bd nhan vién, sy gin bo, tin cdy, tng hd, déng hanh cia Quy Khach
hang va Quy C6 déng, Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam (VCB) di dat
dugc nhimg thanh tyu ndi bit, tiép tuc din dau hé théng ngan hang vé quy mé loi
nhudn, chit lugng tai san va hiéu qua kinh doanh.

2.1. Két qud hoat dpng kinh doanh

v Tong tai san dat trén 2,4 tridu ty ddng, ting 17% so véi nam 2024.

v Du ng tin dung dat ~ 1,7 triéu ty ddng, ting 15% so vai nam 2024, trong gidi
han tang truong tin dung duge Ngédn hang Nha nude giao.

v Tong huy déng von dat ~ 1,7 triéu ty dong, ting trén 10% so v&i nam 2024,
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v

2.2.

VCB tiép tuc kiém sodt chat ché chét lugng tin dung va day manh cong tac xur
ly ng xau. Ty 1¢ ng xdu 0,97%. Ty 1¢ du phong bao phii ng x4u néi bang &
mirc t6t nhét trong nhém cac ngén hang 16m tai Viét Nam.

Lgi nhudn hop nhat truée thué dat 44.020 ty ddng, tang trén 4% so vai nim
2024, tiép tyc la ngan hang c6 quy mé lgi nhudn dan dau thi truong.

Quy mé von hoa thi trudng ciia VCB cudi ndm 2025 dat ~18 ty USD, tiép tuc
thude nhém doanh nghiép niém yét c6 quy mé vén héa 1ém nhét Viét Nam.
Vé xép hang tin nhiém, VCB dugc td chire xép hang S&P ning hang véo thang
8/2025, qua d6 dua VCB tré thanh ngan hang duy nhit tai Viét Nam duoc ca
ba t6 chire xép hang tin nhi¢m hang dau thé giéi (S&P, Moody’s, Fitch) dénh
gid & mire twong duong véi tran tin nhiém qudc gia.

Vé phat trién bén vimg, nim 2025 1a ndm th ba lién tiép VCB duge vinh
danh trong nhém 20 doanh nghiép c6 chi s6 phat trién bén vimg tét nhét thi
trudmg (VNSI), khiing dinh vi thé dan dau cia VCB véi nhimg bude tién quan
trong trong tai chinh bén vitng, quan tri doanh nghiép va trach nhiém xi héi.
(Chi tiét cde mdét hoat dong kinh doanh dicoe trinh bay tai Bdo cdo cua Ban
Diéu hanh).

Cing tic chi dao, quan tri, diéu hanh

Cong tdc quan tri ngan hang dugc Hoi dong Quan tri (HPQT) dic biét chi

trong vé&i cac hoat dong ndi bit trong nim 2025, bao gdm:

(i)
v

(ii)

Cong tac tang von

HDQT tiép tuc quyét liét chi dao trién khai viée ting vén diéu 1¢ dé dap img
hé s6 an toan von trong bdi canh quy mé tong tai sin ngay cang ting. Nam
2025, VCB da hoan thanh viéc chi tra ¢6 tire bing ¢ phiéu tirngudn loi nhudn
con lai ndm 2021 va lgi nhudn con lai lily ké dén hét nam 2018 (~27.700 ty
dong) dé tang von diéu 1é 1én mitc 83,6 nghin ty dong.

Hién nay, VCB dang trién khai viéc tang von diéu 18 tir cdc ngudn (+) quy du
trit bd sung von diéu I¢, (+) phat hanh ¢ phiéu riéng 1é (ty 1& 6,5% vin diéu
1€), va (+) lgi nhudn con lai giai doan 2020-2023.

Quan tri nguo"n nhan lye va dao tao, phat trien mang ludi

M@ hinh té chire, chire nang nhi¢m vy cua cac don vi tai Tru S& chinh va Chi
nhanh tiép tuc duge ra soat, kién toan va chuin héa theo hudng tinh gon, hiéu
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luc, higu qua, wu tién cong téc ban hang va hoat dong chuyén déi sé.

Trién khai chat ché va bai ban céng tac quy hoach, bé nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém cén bo.

Céng tac dao tao, nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao dugc thue hién co
trong tm, trong diém, bam sat dinh huéng ké hoach kinh doanh va chién luge
phat trién dai han cia VCB.

Céng tac thi dua khen thuéng c6 nhitng thay doi tich cire, duge thue hién bai
ban, tao dong luc cho céan bg, gop ph?m vao thanh cong chung ctia VCB.

(iii) Quan tri VCBNeo

v

(iv)

Thuc hién nhiém vy do Nha nuée giao, tir thang 10/2024 VCB da hoan tét tiép
nhén chuyén giao bét budc Ngan hang Xay dung (nay 1a VCBNeo). Véi su hd
trg manh mé toan dién tir VCB, hoat dong kinh doanh nim th{ nhit (nam
2025) ctia VCBNeo di dat két qua tich cye so véi phirong én chuyén giao bt
bugc. Trong giai doan tiép theo, dé tiép tuc hd trg VCBNeo diy nhanh qué
trinh xir Iy ng xau va téi co cdu, VCB dy kién tai cdu tric cong ty AMC cua
VCBNeo theo hudng chuyén d6i VCBNeo AMC thanh Céng ty con ciia VCB
hoat dng trong linh vyre quan 1y ng va khai thac tai san, dong thoi tién hanh
dau tir cac ngudn luc vé nhén su, von, cong nghé, san pham, quy trinh... dé
phat trién VCBNeo AMC thanh don vi xit If ng chuyén nghiép, lim co s va
tién dé dé hé trg VCBNeo nhanh chong xir Iy céc khoan ng xdu con tdn dong
tai VCBNeo.

Thuec hién trach nhiém véi cong dcfng, cac hoat dong khdc

Vi vai trd dan dit thi trudomg cua mdt ngén hang cha dao va trach nhiém xa
hdi cia mét thuong hiéu 16n, trong nhiéu nim qua, VCB da chi dong trién
khai céc chuong trinh mién giam 13i dé hd trg ngudi dén va doanh nghiép vuot
qua khé khin, én dinh cudc séng va phuc hoi san xudt. Riéng nam 2025, VCB
da thye hién 28 chuong trinh/chinh sach 1ai suét cho vay uu dai cho ca khoan
vay ngin han va trung dai han véi mirc thip hon tir 0,5%/ téi 2%/nam so véi
lai suat binh quan dé hd trg khach hang; dong thoi duy tri 13i sudt cho vay véi
mic thip dé hd trg doanh nghiép va ngudi dén.

Trong nam 2025, VCB va tap thé ngudi lao dong di hd trg céc tinh, thanh phd
bi thiét hai do bio, |ii gy ra tai 13 tinh vdi s6 tién 45,4 ty dong.
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2.3. Chién lugc phit trién VCB dén nam 2025, dinh hwéng dén nim 2030

VCB di xay dung va béo cdo Ngan hang Nha nuéc phé duyét Chién luge phat
trién VCB dén ndm 2025, dinh hudng dén nim 2030. Trén co s& d6, toan hé théng
VCB da nd lyc, quyét tim thuc hién cac muc tiéu chién luoe, céc giai phap dé ra
tai chién luoc. Dén hét nam 2025, VCB co bin hoan thanh cdc myc tiéu chién lugc
da dé ra. Cu thé, VCB dat muc tiéu 1a ngén hang s6 1 tai Viét Nam (vé loi nhuan
trudre thué), 1a mét trong 300 tdp doan tai chinh ngan hing 16n nhét thé giéi, mét
trong 1000 doanh nghiép dai chiing 16n nhat toan cau (theo xép hang ctia cdc tb
chirc uy tin trén thé gidi), cé dong gop 16n vio su phat trién bén vimg cua Viét
Nam.

2.4. Phin phéi lgi nhugn nam 2024 - Diéu 1 Nghi quyét sé 18/TN2025/NQ-
PHDCP ciia DPHDCP thuing nién nim 2025 (Nghi quyét 18)

Trén co sé phé duyét cua Ngan hang Nha nuéc (NHNN) tai Cong vin sb
8305/NHNN-TCKT ngay 23/09/2025, HDQT da ban hanh Nghi quyét s 565/NQ-
VCB-HDQT ngay 24/09/2025 phé duyét chi tra ¢é tirc ndm 2024 biing tién mit cho
céc b dong ciia VCB. Theo d6, VCB da hoan thanh chi tra tai ngay 24/10/2025.

Cac ndi dung con lai ctia phuong an phan phéi lgi s& dugc thuc hién sau khi
c6 phé duyét cia co quan co tham quyén.

2.5. Thit lao ciia HDQT, Ban Kiém sodt nim 2025 - Diéu 2 Nghi quyét 18

Mirc thii lao cia HPQT va Ban Kiém sodt phat sinh va duge chi tra tir quy
luong trong nam tai chinh 2025 1a 0,074% li nhuan hgp nhét sau thué, phi hop
v6i Nghi quyét 18. Mirc chi cy thé dugc cong bé tai Béo cdo tai chinh hop nhét nam
2025 da kiém toan ctia VCB.

2.6. Viéc sira doi, bo sung mjt sé ngi dung Diéu I¢, Quy ché to chirc va hoat
dong ciia HPDQT, Quy ché quan tri nji bj - Diéu 7 Nghi quyét 18

PHDCPD nidm 2025 da thong qua viée stra ddi, bd sung mot sé ndi dung Piéu
1¢, Quy ché té chirc va hoat dong cua HDQT, Quy ché quan tri ni bd caa VCB.

Ngay 14/05/2025, VCB da ban hanh Diéu 1& Té chirc va Hoat dong cua VCB
theo Nghj quyét s6 18/TN2025/NQ-PHDCP ciia DHDCP thudmg nién nam 2025.

Cung ngay, HPQT da ban hanh Quy ché Quan trj ndi bd cia VCB (kém theo
Quyét dinh s6 989/QD-VCB-HPQT ngay 14/05/2025 ciia HDQT VCB) va Quy
ché Té chirc va hoat dong ctia HDQT ciia VCB (kém theo Quyét dinh sé 979/QD-
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VCB-HDQT ngay 14/05/2025 cia HDQT VCB).
2.7. Phwong dn khic phuc dw kién trong truong hop dwopc can thiép sém - Piéu
8 Nghi quyér 18

Trong ky béo céo VCB khéng nhin duge yéu cau diéu chinh tir co quan nha
nude c6 tham quyén. Do dé, khong phat sinh ndi dung cén phé duyét. VCB sé tiép
tuc theo dai chit ché va thuc hién diéu chinh kip thoi khi ¢6 yéu cau tir co quan co
thim quyeén.

2.8. Phuong dn phat hanh cé phiéu riéng 1é dé tiang vin diéu I¢ - Diéu 9 Nghi
quyét 18

VCB dang bam sat dién bién kinh té trong va ngoai nudc, dong thai phéi hop
vdi cdc don vi tu vén tich cye tim kiém nha dau tu va trién khai phuong an theo ké
hoach dé ra.

3. Tong két cac cuge hop va cic Nghi quyét/Quyét dinh cua HDQT

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc hop 54 phién hop va ldy ¥ kién bang van
ban 127 néi dung dé dinh hudng, chi dao hoat dong cua VCB trong timg thaoi ky,
xem xét quyét dinh céc cong viée thuge tham quyen xir ly cia HPQT, ciing nhur
trao d6i vé mot sd chuyén dé khac.

Danh sdch cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT ném 2025 dwpe cong bé tai Bdo
cdo tinh hinh quan tri ngan hang ndm 2025 cua VCB - di cong bo trén website clia
VCB.

4. Bio cdo vé cac giao dich giira VCB, cong ty con, cong ty do VCB nim
quyén kiém sodt trén 50% vén didu 1¢ véi thanh vién HDQT vi nhimmg nguii
¢6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich gitra VCB véi cong ty trong dé thanh
vien HDQT la thanh vién sdng lp hodc quan Iy doanh nghiép trong thoi gian
03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

Chi tiét cée giao dich tai Phu luc 03 va 044 Bdo cdo tinh hinh quan tri ngan
hang nam 2025 cua VCB - di cong bo trén website ciia VCB
5. Hoat djng ciia Thanh vién doc lip HPQT va két qua danh gid ciia Thanh
vién dgc lip HPQT vé hoat dong cia HDQT

Hoat dong cua HDQT trong nam 2025 da duge t6 chire, trién khai tuan thu
Diéu 1¢ ctia VCB, Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT va céc quy dinh phap
ludt hién hanh, thue hién nghiém tac, diy du, c6 hiéu qua cac ngi dung da dugc
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PHDCD thdong qua,

Trong nam 2025, HPQT tiép tuc lanh dao, chi dgo toan hé théng nd luc phén
ddu trong bdi canh nén kinh té cé nhidu khé khan va da dat duge két qua kinh
doanh tich cue, thuc hién d?xy di nghia vu véi Nha nude, trach nhiém véi cong
dong, dam bao quyén loi clia cd déng va ngudi lao dong, HDQT di thé hién vai
tro ndi bt trong viéc dinh hudng chién luoc kinh doanh, quan trj rui ro, c6 déng
gop tich euc, quan trong vao két qua hoat dong chung cia VCB.

Chi tiét Bdo cdo dénh gid cia TV dée lap HPOT tai Phu luc 01 dink kém,

6. Hoat djng ciia cic Uy ban thuje HPQT

Trong nam 2025, cdc Uy ban da thyc hién diy di chire nang va hoan thanh tét
nhiém vu duge quy dinh tai Quy ché té chirc va hoat dong cua timg Uy ban.

Chi tiét tai Phy luc 02 dinh kém.

7. Két qua gidm sat ddi véi Ngudi Diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ngudi Diéu hanh (NPH) duge thue
hién theo Quy ché quan trj ndi bd cia VCB.

Dinh ky hang thang HDQT 16 chire hop phién toan thé danh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh, phan tich thi trudng, tir d6, quyét nghj nhimg chu truong, dinh
hudng chi dgo kip thoi, sét véi thye tién. Tai phién hop toan thé nay, NDH bdo cdo
vé moi mit hoat dong cua ngin hang; bio cdo viée trién khai thuc hién cic Nghij
quyét cia DPHDCP, cée Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; béo cdo mdt sé chuyén
dé theo yéu cau cla HDQT. HPQT phan cong, giao nhiém vu cho timg thanh vién
HDQT va Tong Gidm déc chi dao trién khai céc cong viée theo thim quyén. Pinh
ky hang tuan, HDQT hop dé giai quyét, xir Iy kip thoi cdc cong viée, hd so va cac
van dé phat sinh tir hoat dong kinh doanh thudc thim quyén, chire ning ciia HDQT.

Ngoai ra, viée gidm sat ciia HPQT ddi véi hoat dong ciia NPH con dugc thé
hi¢n thong qua viéc xem xét béo céo hang thang do Ban Kiém sodt lap.

Trong nam 2025, HDQT da giam sit, chi dao cdc mdt hoat déng kinh doanh
cua VCB theo dung dinh hudng va céc muc tiéu chién luoc; cac giai phap déu duge
trién khai tich cuc, dong b§, dam béo thuc hién ding 1§ trinh va muc tiéu dé ra.
NDH da tudn thu céc quy dinh cta Ludt cac T6 chire tin dung, Diéu 1& VCB, Nghj
quyét ciia DPHDCD va céc Nghi quyét ciia HPQT trong viéc chi dao, quan ly, diéu
hanh hoat d¢ng cua VCB.
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8. Cong b thong tin theo quy dinh tai Khoin 4 Diéu 49 Luit cic Té chire
tin dung

Thong tin (quy dinh tai cac diém a, b, d khoan 1 Diéu 49 Ludt cdc Té chie tin
dung) dugc cong b6 tai Phy luc 05 Bédo céo tinh hinh quan tri ngan hang nam 2025
cia VCB - d4 cong b trén website cua VCB.

Théng tin (quy dinh tai cic diém a, ¢, d khoan 2 Diéu 49 Luét céc T4 chite tin
dung) da cong b trén website ciia VCB tai trang Nha dau tu phin Céng bé théng
tin.

1. DINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
1. Chién luge phat trién VCB giai doan téi

Dé xuit BPHPCP giao HPQT xdy dung va bdo cdo co quan nha nude c6 tham
quyén phé duyét Chién luge phét trién VCB giai doan t6i theo dinh hudng cua co
quan nha nude ¢é thim quyén, can cir tinh hinh thuc tién cua thi truong va bao cdo
PDHDCD.

2. Cosi xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2026

Chinh phu dt muc tiéu ting truéng GDP nidm 2025 phén ddu tir 10% trgs 1én,
dong thoi kién dinh myc tiéu 6n dinh vi mé, kiém soét lam phat khoang 4,5%. Cac
chinh séch hd trg doanh nghiép tiép tuc dugc trién khai, chinh séch tién té tiép tuc
duge diéu hanh chu déng, linh hoat pha hop v&i hoan canh mdi; muc tiéu ting
truong tin dung toan nganh nam 2026 khoang 15%.

3. Dinh huwéng hoat dong nam 2026

Xac dinh phuong chdm hanh déng: “D§t pha - Phat trién - Hiéu qua - Bén
virng” va tiép tuc quan diém chi dao, diéu hanh: “Sang tao - Quyét liét - Trich
nhi¢m - Ky cwong”, toan hé théng VCB tiép tuc nd luc thuc hién dong bd cic
nhiém vu, giai phap, phan dau hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2026 véi cdc
chi tiéu chinh nhu sau:
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(1). Tong tai san

Tang truong phu hop vdi tang trudng tin dung

(2). Huy dong vfm TT1 Tang truong phu hop véi ting truong tin dung
. Téang ~10% va khong vuot qua han me dugce

(3). Tin dung - NHNN giao (13%) -

(4). Ty 1¢ ng xéu <1,5%

(5). Loi nhudn trude thué hgp nhit  Tang ~5%
(6). Cac chi tiéu kinh doanh dinh hudng theo Céng van phé duyét ciia NHNN

DPHDCD 1y quyén cho HDQT quyét dinh, phé duyét ké hoach kinh doanh
theo cdc chi tiéu kinh doanh dinh hudng duge NHNN giao, phii hop véi dién bién
thi truomg va thue té hoat déng kinh doanh ctia VCB.

Theo do, VCB tiép tuc thyre hién 6 dot pha va 6 trong tam trong chuyén dich
co cau hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

(i) Tié}; tuc thue hién 6 dot phd sau:

v’ Dgt phd vé thiec thi chién luge: Trién khai quyét liét Dinh huéng Chién luge dén
ndm 2030 va Ké hoach hanh ddng chuyén déi theo diing tién d§ da duge phé duyét.

v’ Dgt phd vé t6 chike va nguon nhén lee: Kién toan mang luéi va td chire theo
hudng tinh gon, hi¢u qua; ning cao chat lugng ngudn nhan luc, dic biét 1a doi
ngil thich (g v&i chuyén dbi s6; diy nhanh phat trién k¥ niing sé toan dién;
timg budc tich hop tri tué nhan tao trong quan tri diéu hanh, giam sét rui ro,
phin tich dir liéu va hé trg ra quyét dinh.

' Dt phd vé mé hinh tdng truemg va hé sinh thai: D6i méi mé hinh tang truing
gin véi chuyén dich co cdu hoat dong theo hudng hiéu qua tong thé, bén ving;
phét huy sirc manh h¢ sinh thai VCB; tang cuong lién két gitra cic méang kinh
doanh va gitra Tru s& chinh véi Chi nhanh, khai thac téi da gid tri khach hang
toan hé thong.

v D6t phd vé phdt trién khdach hang: Pay manh phat trién khach hang theo
huéng da dang héa. D6i méi cach tiép can khach hang theo huéng chi dong,
lay nhu cau va vong doi khach hang 1am trung tim, nang cao chét lugng quan
hé, mirc d6 gan bé va hiéu qua tong thé.

v Dét phd trong xdy dumg san pham va té chire ban: Quyét liét déi mai tu duy
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(ii)

phit trién san pham va t6 chirc ban theo hudng tich hop, lién két va theo chudi
gid trj, thay cho cach tiép cin don 1¢, roi rac. Quan tdm dén cac san phim,
dich vu gén véi tai chinh bén vimg, hai hoa giira muc tiéu hiéu qua va trach
nhiém xa hoi.

Dot pha vé co ché, chinh sdch va chudn muwe quan tri: Tiép tuc hoan thién hé
théng co ché, chinh séch ndi bé; chudn hoa quy dinh quan trj theo Basel III va
thong 1¢ quéc té vé quan trj ri ro, an ninh mang va bao vé dir liéu, lam nén
tang cho phat trién an toan, bén vimg; timg bude trién khai ESG theo théng 18
tot va phit hgp véi didu kién thuc tidn.

Thuc hién 6 trong tam trong chuyén dich co edu hoat dong kinh doanh
Trong tam cai thién huy dgng von: Xéc dinh bao dam an toan thanh khoan 1a
nhi¢m vy trong tdm ndm 2026. Trién khai cic chinh sich huy dong vén hiéu
qua va s dung von linh hoat.

Trong tam quan tri danh muc theo huéng an toan, hi¢u qua: Tang cudmg céac
gidi phap quan trj rii ro tin dung theo danh myc. Chuyén dich co cau tin dung
theo hudng an toan va hi¢u qua; ting trudng co chon loc, ting trudng tin dung
vao linh vuc san xudt kinh doanh, céc linh vuc uu tién cua Chinh phu va
NHNN .

Trong tam phat trién thu dich vu va hé sinh thai: Phan ddu cai thi¢n ty trong
thu dich vu trong téng thu nhip; day manh ban chéo san phédm. Néng cao ning
lye cung img sén pham dich vy trén kénh s6, cai thién trai nghiém khéch hang,
xdy dung 16 trinh khai thac co héi tai Trung tim Tai chinh Quée té (IFC).
Trong tam xdy dung di liéu nén tang va thiic ddy chuyén doi sé thwe chat: Coi
dit liéu la tai san chién lugce, cong nghé 15i 1a ha ting thiét yéu va chuyén déi
so la cong cu truc tiép phuc vy tang trudng kinh doanh va nang cao nang lyuc
quan tri; Ddy nhanh tién dé cac dy 4n dir lidu va cong nghé trong yéu, hoan
thién kién tric dir liéu théng nhét, bao dam dir liéu chudn héa, két néi va khai
thac hi¢u qua trén toan hé thong;

Trong tam quan tri rii ro va an toan hé thong: Ting cuong quan tri rii ro
thanh khoan, tin dung, hoat déng va riii ro méi ndi khac; kiém soat chat chat
luong tin dung; {mg dung cdc mo hinh canh bdo sém; ting cuong an ninh
mang, bao mét dir li¢u, bao dam hé thong CNTT vén hanh an toan, lién tuc.
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Thnoh |t B ek by

v' Trong tam tinh gon 16 chitc va ndng cao nang sudt: Tiép tuc trién khai tinh
gon by may sép xép mang ludi, co cdu nhén su; tai cdu tric cac by phan tai

Tru so chinh va Chi nhénh theo diing trong tim chién luge; ning cao ning

suit lao dong va hiéu qua sir dung nguédn lye.

Véind lue, quyét tam cao cua tap thé Ban Lanh dao cling toan thé cén bd nhan
vién trong toan hé thong, VCB s& tap trung ngudn Iy, nd luc phan déu hoan thanh
xudit sc cdc nhi¢m vy PHDCP giao trong ndm 2026, gép phan hién thuc héa muc
tiéu chién luge cia VCB dén nam 2030./.«/--

TM. HO1 BPONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Thanh Tung
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PHU LUC 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HPQT

VE HOAT PONG CA NHAN VA HOAT PONG CUA HPQT
TRONG NAM 2025

Cén cir Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
ctia Chinh pha quy dinh chi tiét mét sé diéu cua Ludt Chimg khoan, Thanh vién
doc lap HPQT béo céo nhur sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
I. Tham gia hoat dong hop cia HDQT

Sé budi hop HDQT da tham dy: 11/54 phién hop (Tham gia cac phién hop
thudmg ky thang va cac phién hop bat thuong khac theo quy dinh).

Ty 1€ du hop: 20,4%

2. Hoat djng khic

Tham gia y kién va tu vin cho HDQT vé chién luge, mé hinh hoat déng, dinh
hudéng kinh doanh; cong tac quén trj doanh nghiép; va hoat dong ddi méi sang tao;

Quan hé véi co quan quéan ly Nha nude va céc 6 chire qubce té lién quan dén
cac mang cong viéc dugce phan cong phy trich;

Tham gia ¢6 vén chién lugc va dinh huéng hoat déng cho dv 4n Xay dung
Chién luge Déi méi sang tao dén 2025 va dinh hudng 2030 véi vai trd C6 van du
an;

Tham gia ¥ kién va tu vin cho UBQLRR véi vai trdo Thanh vién UBQLRR.
II. BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT
1. Danh gid vé viée thue hién chire ning, nhiém vu cia HDQT

Trong nam 2025, HPQT da thyc hién diy di chirc ning quan tri theo tham
quyén, bao gom dinh huéng chién luege, phé duyét cac van dé quan trong va giam
sat hoat dong diéu hanh.

Cac quyét nghj cia HDQT duge ban hanh trén co sé thao ludn tép thé, dam
béo ding trinh ty, tha tuc va phi hgp véi quy dinh phép ludt, Diéu 1& va cic quy
ché noi bg.

2. Danh gia vé co ché hop va ra quyét dinh
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HDQT duy tri ché do hop dinh ky va bat thudng theo nhu ciu quan tri. Téi
liéu phue vu hop duge chuén bi va cung cép kip thoi, tao diéu kién dé cac thanh
vién, bao gdm thanh vién dgc 1ap, thye hién quyén xem xét, phan bién va bidu
quyét mot cach khich quan.

Trong nam 2025, HDQT VCB da t6 chirc hop 54 phién hop va va ldy v kién
bz"mg védn ban 127 n6i dung dé dinh hudmg chién lugc, chi dao hoat déng cua VCB
trong timg thoi ky, xem xét quyét dinh cac cong viée thuge thiam quyén xir Iy cia
HDQT. Céac phién hop HDQT, céc truong hop ldy ¥ kién bing vin ban duge to
chite day du, hop 1& dam bao trinh ty, tha tuc, thé thirc theo quy dinh.

Hoat dgng cta céc Uy ban tryre thuge HDQT (Uy ban Quan 1y riii ro, Uy ban
Nhén sy) tudn thi theo cic quy dinh cia NHNN va phap ludt hién hanh. Céc Uy
ban da tham muu kip thoi cho HDQT theo timg linh vare, phtt hop véi chirc ning
nhi¢m vy va quy ché td chic, hoat dong cua timg Uy ban.

Téi dénh gia co ché ra quyét dinh ciia HPQT béo dam nguyén tic tap thé,
minh bach va trach nhiém giai trinh.

3. Dinh gia vé giam sat Ngwdi Diéo hanh

HDQT di thyc hién chirc ning gidm sat déi véi Nguoi Diéu hanh théng qua
co ché béo cdo dinh ky va cac phién hop chuyén dé.

Tai danh gia hoat dong giam sat duge thyc hién nghiém tic, gop ph?m dam
bdo viéc diéu hanh phit hop véi chién luge va dinh hudng da duge théng qua.

4. Danh gia vé giao dich véi cic bén lién quan

Cac giao dich véi bén lién quan da duge xem xét va phé duyét theo dling quy
dinh. HDQT thyc hién vai trd kiém sodt nhdm han ché xung dot loi ich va dam bao
tinh céng bing giira céc cb dong.

Trén co s& theo ddi, tdi khong ghi nhan truomg hop giao dich ¢6 dau hiéu gy
thiét hai cho VCB hoiic ¢6 dong thiéu s6.

5.  Danh gid vé thit lao va chi phi hoat djng

Viéc chi tra thu lao va chi phi hoat déng cia HDQT trong ndm dugc thuc hién
theo ding Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong va phi hop véi quy dinh hién hanh.

T6i khong ghi nhdn dau hiéu str dung ngudn luc quan tri vuet thim quyén
hoac khdng vi lgi ich chung cia VCB.

12
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6. Dinh gii két qua cong tic quan tri va giam sit

Nim 2025, kién dinh phuwong chdm hanh déng: “Péi méi, Hiéu qua, Bén
vimg” va quan diém chi dao, diéu hanh: “Tréach nhiém — Ky cwong — Két ndi -
Sang tao”, trén co s& bam sat Chién luge phat triégn VCB dén nam 2030, HDQT
da xdc dinh hoat dong ngén hang nim 2025 van con nhiéu kho khin va thach thirc
khi kinh té vi mé trong nudc va quoc té dién bién khong thuan; do do, cong tac quan
tri diéu hanh can dugc diéu chinh kip thoi, linh hoat, phit hop véi dién bién thi trudng.
Vi nd luc 16m, trach nhiém va quyét tim cao, VCB di dat duge két qua kinh doanh
4n tuong, tiép tuc dan diu hé théng ngén hang vé quy mé loi nhuén, chat luong tai
san va hiéu qua kinh doanh.

Cong tac quan tri ngdn hang duoc HDQT déc biét cha trong véi cac hoat dong
noi bét trong nam 2025, bao gom:

- Chi dao toan hé théng nd lyuc thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh
da dugc PHDCD thong qua. HPQT di chi dong xdy dung dinh hudéng va théng
nhét théng qua cac chu trwong chi dao hoat dong nam 2025, dé ra phuong cham
hanh déng va quan diém diéu hanh kinh doanh nam 2025, théng qua céc chi tiéu
kinh doanh co ban nam 2025 ciia toan hé thong va céc chi nhanh; giao chi tiéu ké
hoach, nhi¢ém vu cong tac va ké hoach kinh doanh cho céc khdi, cac phong, ban,
trung tam, dom vi tai Tru S& chinh,

- HPQT di td chire thanh cong hoi nghi trién khai nhiém vu kinh doanh
ndm 2025 dén can bd chi chdt toan hé théng dé quan triét cac vin ban chi dao, ché
d6 chinh sach, ké hoach hanh dong, cic Chi thj cia NHNN.

- Trén co s& chirc nang nhiém vu cia HPQT, Chu tich HPQT va céac thanh
vién HDQT da tich cuc, chi dong diéu phéi va chi dao kip thoi, sdu sat cac nhiém
vu theo chii triuong, Nghi quyét cia HPQT. Chu tich HPQT va cde TV HPQT truc
tiép tham gia, cé y kién, chu tri cdc hdi nghi trién khai nhiém vu kinh doanh khu
vue, hoi nghi so két va lam viée véi cac chi nhanh theo phan cong dé ném bét tinh
hinh, giai quyét khé khan va tham muu cho HPQT ban hanh dinh hudng déi véi
cac chi nhanh.

- HDQT di tiép tuc chi dao nghién ciru xdy dung va ban hanh, trién khai
nhiéu quy dinh, quy ché, chinh sich méi nhim dap tmg yéu cau quan tri diéu hanh,
quan 1y rtii ro va thiic day hoat déng kinh doanh.

- Tiép tuc chi dao trién khai cdc dur 4n chuyén déi theo ding dinh hudng,

13
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tién 4§ d& dé ra, ddy manh chuyén déi s6 huéng dén ning cao chit lugng dich vy
vé trii nghiém khach hang, dong thoi tiép tuc yéu ciu cu thé hoéa ké hoach thyc
hi¢n, bao gdm cic d& xudt vé ngudn lyc, b méy quan trj dé trién khai ké hoach
hanh déng chuyén déi.

- Tich cye ddy manh cong tic an sinh xa hoi vi cong ddng.
7. Danh gid tong thé

Hoat dong ciia HPQT VCB trong nam 2025 di dugc td chire, trién khai tuin
thi Diéu I¢ cia VCB, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia HDQT vé céc quy dinh
phap luat hién hanh, thyc hi¢n diy du cac ndi dung tai Nghj quyét ciia DHPCD va
cée ndi dung duge PHDCD thdng qua. Trong nim 2025, HDQT VCB tiép tuc lanh
dgo, chi dgo toan hé thong trién khai dat céc két qua kinh doanh tich cye, thyc hién
déy i nghia vy véi Nha nudc, trich nhiém véi cdng déng, dim béo quyén lgi cia
¢ dong va ngudi lao dong. HDQT da thé hién vai trd ndi bit trong viée dinh hudéng
chién luge kinh doanh, quan trj rii ro, ¢é déng gop tich cwe, quan trong vio két
qud hoat dong chung ctia VCB.

Tir goc ¢ thanh vién dgc ldp, t6i nhin dinh HPQT trong nim 2025 di hoat
dong ding vai trd quan tr, tuin thi phap lujt, bao dam tinh minh bach va hudng
dén lgi ich chung ctia VCB vi ¢é déng.

Ha néi, ngay 23 thang 04 nam 2026
THANH VIEN PQC LAP HPQT

J
/m\t

Vil Viét Ngoan
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PHU LUC 02
HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUOC HPQT

VCB ¢6 02 Uy ban thuge HDQT Ia: Uy ban Quan I riii ro va Uy ban Nhan
sw. Vige thanh 13p cac Uy ban ddm bio tuan thu theo quy dinh ciia Ngan hang nha
nuge Viét Nam (NHNN) va phap luft. Cac Uy ban hoat dong theo Quy ché té chire
va hoat dgng ctia timg Uy ban do HDQT ban hanh.

Uy ban Quin ly rii ro (UBQLRR) la bé phan tham muu cho HDQT trong
viéc t6 chire va giam sat cong tac quan ly rdi ro cia VCB. Trong nidm 2025,
UBQLRR da t6 chirc 04 phién hop dinh ky dé dénh gia trang thai ri ro tong thé
cia VCB va trao doi nhiéu ndi dung chuyén dé vé quan ly riai ro. Ngoai ra,
UBQLRR thudng xuyén t6 chire cac hoat dong trao ddi kinh nghiém véi UBQLRR
cac NHTM tai Viét Nam, ciing nhu tham khao thong 1¢ va kinh nghiém tir cac déi
tac trong va ngoai nudce. Trén co s¢ d6, UBQLRR kip thoi tham muu, dé xudt voi
HBQT céc chinh sach, chién luge, bién phap quan 1y rii ro phi hop.

Uy ban Nhén sy (UBNS) c6 vai trd tham muu, tr vin cho HDQT déi véi céc
van dé lién quan dén nhan sur, ché dé tién lwong, thil lao, tién thudng va cac chinh
séch dai ngd khac cua VCB. UBNS da tich cuc, chu dong trong viéc tham mun,
danh gia, dé xuat quy hoach, bd nhiém, quan Iy cén bd thudc phan cip thim quyén,
kién toan mé hinh t6 chite theo cac Khéi va phat trién mang luéi, nhén su phi hop
v&i chién luge phat trién va muyc tiéu kinh doanh cia VCB.

I5
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Doe 1ap — Ty do — Hanh phuc
Dia chi: 198 Tran Qt.ang Khat,
Phudng Hoan Kiém, Ha NGi Ha Noi, ngay23thang Dlnam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA DINH HUONG NAM 2026

I. KET QUA HOAT DONG 2025 CUA NGAN HANG TMCP NGOAI
THUONG VIET NAM (VIETCOMBANK)

1. Hoat d()ng Kinh doanh

.....

Kho lubng: chmh sach thué quan doi ung cua Hoa Ky tai dinh hinh chuon cung_. ung
toan cau; xung dét dia chinh tri kéo dai; cac rai ro méi lruorng va bién doi khi hau
ngay cang gia tang. Tuy nhién, véi sy diéu hanh quyet liét, linh hoat cia Chinh
phu, kinh té Viét Nam da dat duge nhimg két qua rat ddng ghi nhin: tang truong
GDP dat myc tiéu 8%. lam phat dugc kiém soat, cic c¢in don lon cua nén kinh tc
tiép tuc dugc bao dam. Hoat dong ngan hang cting dugc trién khai dong b, quycl
li¢t, dam bao thanh khoan h¢ thong I3i sudt duge diéu hanh phi hop véi dién bién
vi mo va hé trg tang trudmg kinh t€, tin dung tang truémg tich cue.

Trude boi canh nhiéu thach thie — thuan loi dan xen, bam sat chi dao cua
Chinh phu va Ngan hang Nha nude (NHNN), quan tri¢t phuong chiam hanh dong
“Péi mbi, hitu qua, bén virng” vi quan diém “Trach nhi¢m — Ky cuong — Két
noi — Sdng tao” trong chi dao diéu hanh, toan hé théng Vietcombank ¢ nd luc
hodn thanh tét ca cac muc tiéu, ké hoach kinh doanh do NHNN va DPHDCD giao:
tiép tuc gitr vai trd 1a “dau tau” trong thyre thi céc giai phap, chinh sach hé trg cho
doanh nghi¢p va nguoi dan; duy tri vi thé 1a Ngan hang thuong mai hang diu vé
ndng lyc tai chinh, tang trudng bén vimg, an toan va hidu qua. Mot so két qua kinh
doanh néi bit cua Vietcombank nam 2025:

1. Dén 31/12/2025, tong tai san cua Vietcombank dat trén 2,4 triéu ty dong,

ting 17% so voi cudi nam 2024,

ta

Ngubn von huy dong dap tmg nhu ciu ting trudng tin dung, cac chi so an
toan duge dam bao. Dén cudi nam 2025, huy dong von thi truong I dat ~1,7
triéu ty dbng, tang trén 10% so véi cudi nam 2024, hoan thanh vugt mirc ké
hoach PHDCD giao. Trong dé, huy déng von khong k¥ han ting trudng 1ot
dat trén 13,.5%.

3. Duw ng tin dung ddi véi nén kinh t& cia Vietcombank duy tri toc do ting
truong cao. W@p trung vao cac linh vire san xuit kinh doanh. linh vuc wu tién,

4 M.S. »rS
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0.

cdc dong lye tang truong kinh t&. Dén 31/12/2025, tong du ng cap tin dung doi
véi nén kinh té dat ~1,7 tridu ty dong, ting 15%" so véi cudi nam 2024, kiém
sodt theo muc tiéu duge DPHDCD giao va trong han mic duge NHNN phé
duyét,

Vietcombank tiép tuc la ngin hang niém yét cd quy mé vén hoa 1én nhit
trén thi truong chimg khoan Vigt Nam.

Chit lwgng tin dung duoc kiém soat an toin, hiéu qua, ty 1¢ ng xdu & mirc
1hap dudi 1%, lubn tot hon mat bing chung cta cac TCTD c6 quy md lém va
kiém soat theo muc tiéu cia NHNN va PHDCP di giao. Ty I¢ du phong bao
phtt ng xdu & mire ot nhat trong cac TCTD quy mé lém tai Viét Nam.

Nhér thire hign (0t cac giai phap tang thu nhp va quan tri chi phi, Vietcombank
da hodn thanh vugt mirc ks hoach lgi nhuan duge NHNN, BHDCD giao, tiép
tyc la Ngan hang 50 1 vé loi nhudn trude thué véi quy mo hop nhat dat trén
44 nghin ty dong, ting trén 4% so vdi ndm 2024, Céac chi s6 hi¢u qua sinh 1o
ROA, ROE cua Vietcombank tiép tuc & mic cao, lan lugt dat 1,55%;
16,73%.

Vai nhimg nd lyc toan dién, Vietcombank tiép tuc duy tri xép hang tin
nhi¢m cao nhat Viét Nam tir S&P, Moody's va Fitch. Dac biét, S&P da nang
x¢p hang nha phat hanh dai han Ién BB+, trién vong On dmh — ngang mire
tin nhiém qudc gia - khing dinh nén tang tai chinh vimg chic, chit hrgng tai
san cao va muc d§ minh bach hang dau hé thong, dong gop vio viée ning
cao hinh anh tin nhiém cua hé thong ngén hang Viét Nam trong mit cdc nha
dau tu quac té.

Ciong tic chi dao di¢u hanh
Ban di¢u hanh Vietcombank da chi dao quyét liét, dong bé cic gidi phap trén

co so bam sat dinh hudng chi dao cua Chinh phu, chi dao cua NHNN Ve vige 1o
chire thue hién cée nhiém vy trong tam Nganh Ngan hang. Mot s6 diém noi bat
trong cong tac quan tri dicu hanh nam 2025 cua Vietcombank nhu sau:

2.1. Trién khai déng bé cdc gidi phap chuyén dich co ciu hoat dpng kinh doanh
va thuwe thi hié¢u qua cac chinh sach kinh doanh

8.

9,

Tiép tuc chuyén dich co cau hoat dong kinh doanh dam bao timg tru ¢dt tang
truong bén vimg; ting truomg tin dyung theo ding dinh hudng tin dung nganh,
han ché phan ba von vao cae linh vire tiém dn rii ro cao, tip trung uu tién
tang trudng tin dung vao nhimg nganh mo rong va phat trién manh mé vi thé
tao lap thi trudomg.

Chu déng dicu hanh ngudn von linh hoat, kip thoi bam sat dién bién thi truémg
va d;nh huémg diéu hanh vi md cua NHNN, gop phan 6n dinh mit bang ldi
sudt, ho tr ting truémg kinh té va dam bédo an todn hé thong.

* Dt ng khong bao gdm no di bin vt nhin ay thic VCBNeo
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2.2. Giii virng thwong hi¢u la Ngan hang an toan va quan tri rii ro tot nhat tai
Viét Nam

10.

I1.

Vietcombank ludn quan tri, giam sat cac chi tiéu an toan trong hoat dong ngan
hang tudn thu theo ding quy dinh cia NHNN. Ty 1¢ an toan von (CAR) tai
3171272025 dat 11,56%, cao hon mire quy dinh cua NHNN (8%), va trén
nguong khau vi rui ro (9%) cua Vietcombank. Ngén hang cang da chuan b
cic dicu kién can thiét dé chinh thic ap dung viée tinh von theo Basel III
phuong phap ti¢u chuan (Standardized Approach — SA) tir 01/03/2026, tiép
tic khang dinh su chu dong va san sing cua Vietcombank trong cong tac quan
tri rui ro, dong théi hudng 16i cic chudn muc va thong 1€ quoc te.

Tang cuong cong tac kiém tra va nang cao hiéu qua cong tac gidm sat, kiém
toan ndi bd nhim Kip thoi phat hign céc déu hiéu rii ro va canh bdo som trong
tt ca cac mat hoat dong. Tich cue trién khai gidm sét, kiém soat, phat hién
céc giao dich dang ngd, tang cudmg thye hién cac bién phap dam bao an ninh.,
an toan va kiém sodt rui ro trong hoat dong thanh todn tuan thu diung quy dinh
cua phap luidt va NHNN,

- Thyc hién cic giai phap phat trién kién triic va ha tang CNTT véi kha nang phong

thu da tang da l&p, theo chiéu sau; dau tu cac hé lhong CNTT hlcn dai, m¢ rong
kha nang luu trir va xur ly dir ligu lom dé dam bao an toan hé thong thong tin, hé
trgr h¢ thong ghi nhan, ngan chan v gidm sat thinh cdng cac dau hiéu, chién dich
tan cong nhim véo céc hé thong tai chinh, ngén hing tai Vit Nam.

. Nam 2025, Vietcombank la dai di¢n ngén hang duy nhét ¢iia Viét Nam durgre

nhan giai thuéng “Sang kién Quan 1y rii ro cua ndm™ do Tap chi Asian
Banking and Finance (Singapore) trao tang.

2.3. Phat trién hanh trinh chuyén doi sé vieot trji va sdng tao, gin véi muc tiéu
viin hinh théng minh, dem dén nhing trii nghi¢m déc ddo vi khic biét cho
khdch hing

14,

15.

16,

17.

Vietcombank dad bam sit va hoan thanh 5 myc tiéu chuyén don s6 nganh ngan
hang theo Quy¢t dinh 810/QD-NHNN ngay 11/05/2021 vé ké hoach chuyén
doi s6 nganh ngin hing dén nam 2025, dinh hwréng dén nim 2030.

Vietcombank [a Ngdn hang tién phong trong phéi hop véi C06 — B Céng an
trién khai dong b gidi phap xac thye dién tir véi VNelD va can cude cong dan
gan chip trén da kénh, hoan tluen xdac thye sinh ll'ﬁc hoc cho khoang 15 trig¢u
khéch hiang ca nhan va d6i chiéu thong tin sinh tric hoc cua nguéi dai dién hop
phap cho hon khoang 250 nghin ho so khach hing td chire, gop phén nang cao
mire ¢ an todn, minh bach va tudn thu phéap ludt trong hoat ddng ngén hang,

Vietcombank 12 mét trong nhirng ngdn hing dau tién trién khai VietQR Global
thanh todn song phuong Viét - Trung; La ngan hang d.m tién cho phép ky ao
true tiép trén Digibank, dp dung cho giai ngan true tuyén va giao dich tai qudy.

Dic biét trong linh vye y té, Vietcombank da trién khai giai phap 56 hoa tai
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22,

18.

19.

2.4.
hiéu lire — hi¢u qud ” va xiy dung nguon nhan lic chit lwong cao

23.

géin 600 bénh vién, hd trg thanh todn tryre tuyén vién phi qua POS, QR code,
vi dién tr, mobile banking, dong thdi cung cap hé théng dinh danh va xéc
thue dién tir cho bénh vién va bénh nhén.

Tién phong trién khai giai phap giai ngan true tuyén danh cho khach hang ca
nhin va khéch hang doanh nghiép (VCB Online Lending). Nam 2025 hé théng
ghi nhéan hon 6.000 khach hang da giai ngén online. Pay la budc dot pha, gitp
khach hang tiét kiém thoi gian va trai nghiém quy trinh vay von hién dai, nhanh
choéng, an toan.

Vietcombank dé xdy dung duge Hé sinh thai ngan hang s6 toan dién véi hon
1.700 déi tac da nganh, dap img hiu hét nhu cau tai chinh cua khach hang,
khéng dinh vi thé ngén hang s hoa toan dién hang diu Viét Nam.

. Diy manh (g dung tr dong héa quy trinh biang cong nghé Robotic Process

Automation (RPA), tri tu¢ nhan tao (Al) v hoec may (Machine Learning)
trong cac khau nghiép vu trong yéu, gop phan chuin héa quy trinh, giam thiéu
rii ro tic nghiép thi céng, ndng cao nang suat lao dong, hiéu qua vén hanh va
chét luong dich vu. Trong nam 2025, Vietcombank da phat trién va trién khai
199 img dung RPA tai 60 don vi, ho tro cai tién 150 Quy trinh/Céng vigce, gia
ting mirc dé tu ddng hoa va chudn hoa hoat dong trén toan hé théng. Song
song véi qua trinh nay, Ngan hang da nghién ctru, phat trién va (mg dung Al
vi Machine Learning trong phat trién kinh doanh va quan tri rui ro, tir phan
tich khach hang tiém ning dén phét hién gian 1an va an toan kho quy.

. Vi thé tién phong trong chuyén dbi s6 tiép tuc duge khing dinh véi 5 giai

phap dat giai thuong Sao Khué 2025 gom VCB Digibank, VCB iCare, VCB
Online Lending, VCB CashUp Mobile, VCB Tablet mang tinh dét pha
trong nang cao chit lugng dich vy, mé rong khéng gian trai nghiém khéng
gioi han cho khach hang. T rong do, VCB Tablet 1a 1 trong 3 giai phap xuit
sfic nhét, dong thoi 1a san pham duy nhat cta Viét Nam lot vao vong chung
ket hang muc Digital Innovation (D6i méi sang tao s6) tai ASEAN Digital
Awards 2026,

Diy manh sip xép by miy theo huong “Tinh - gon — manh — hi¢u ning -

Timg bude tdi cau tric mé hinh té chirc cta Chi nhénh, thu hf;p quy mé doi
vai cac Chi nhanh hoat dong khong hiéu qua; ra soat, sap xep bd may, kién
toan mé hinh td chire cée don vi Tru sé chinh theo huéng tinh gian, sap nhap
mdt sé don vi 6 chirc nang nhi¢m vu trong d6ng nhim han ché chf“mg chéo
va ndng cao hi¢u qua hoat dong.

Hoan thién thu tuc kién toan, bé sung nhéan su lanh dao cép cao: Thanh vién
Hoi dong quan tri kiém Tong Giam déc Vietcombank, cac Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Phé Tong Giam doe, Thanh vién Ban Kiém soat.
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24.

Xdy dyng méi trudmg lam viée chuyén nghi¢p, gin két. Tai giai thuomg HR Asia
Awards, Vietcombank xudt séic nhan duoe ca 05/05 hang muc trao giai cua Ban
Té chire, gdm 01 giai thuomg chinh “Noi lam viée tt nhat Chau A™. Nam 2025
cling ddnh dau c6t mée 10 nim lién tiép Vietcombank duge vinh danh “Noi lim
vige tot nhat Viét Nam” theo Bang xép hang ctia Cong ty Anphabe.

2.5. Giir vitng vi thé tién phong trong linh viee tai chinh bén vimg, tich hop siu

sdc cdc yéu to ESG vao chién lwge kinh doanh va vin hanh

25,

26.

rJ
-3

Vietcombank chi déng tiép cén cac ngudn von/chuong trinh tin dung xanh tir
cic 10 chire trong va ngoai nude. Trong nam 2025, du ng tin dung xanh tai
Vietcombank dat gén 43 nghin ty dong.

Ngiy 18/12/2025, Vietcombank da phat hanh thanh cong 2 nghin ty dong Trai
phiéu bén vimg véi ky han 2 nam dé tai trg cac du an thude finh vire bao vé
moi truong. Trude do, trong nam 2024, Vietcombank da phat hanh thanh cong
2 nghin ty déng Trai phiéu xanh theo quy dinh phdp ludt Viét Nam va theo
chuan qude &, Hanh trinh phat hanh thanh céng lién tiép Trai phiéu xanh va
Tréi phiéu bén vimg tiép tuc hién thuc hoa chién lhrge huy dong vén coa
Vietcombank gén véi phat trién bén vimg, tai chinh xanh va trach nhiém xa
hot trong trung va dai han.

. Nam 2025, Vietcombank ciing dua vao van hanh tuyén xe bus dién ndi bo

Vietcombank Green Bus phyc vu can bo TSC tai dja ban Ha Ngi. Pay la mot
diu mée quan trong trong hanh trinh huémg dén sy phat trién bén vimg, vi
¢ong dong cua Vietcombank, gop phin lan toa 161 séng xanh.

2.6. Phat huy tot vai tro chu lwe, chii dao trong nganh ngan hang va thé hién
trach nhigm voi cong dong

28.

29.

Tiép tuc khing dinh vai trd 1a ngan hang chu luc trong thu xép von cho céc
dyr dn trong diém quoc gia, tiéu biéu 1a hgp dong tin dung hon | ty USD cho
chudi du én khi - dién Lé B — O Mén, hudng dén dam bao an ninh nang luong
va phat trién ha tang dién dai han.

Péng hanh cung cong ddng doanh nghiép tai Viét Nam thong qua 16 chire 2
Hoi nghi quy mo lon: Hoi nghi Vietcombank FDI Leadership va Hoi nghi
Vietcombank véi déi tac hang dau, qua do thiic diy gin két chit ché gitra cac
khu vyre doanh nghi¢p nha nuée, doanh nghiép t nhan va doanh nghi¢p FDI,
thiic ddy thu hat vén diu tr nude ngodi.

30. Vietcombank dimg dau nganh ngin hang va 1a mét trong nhimg doanh nghiép

WA= ST g
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dong gop 1on nhit cho ngin sach nha nude voi mic dong gop nam 2025 ~
15,3 nghin ty ddng.

31. Téap trung cung {mg vdn cho e¢éc linh vyc wu tién cha nén kinh té. Dén hét
2025, tin dung cung cip cho cac linh vyre uu tién dat 538 nghin tv dong, chiém
32% téng danh muyc.

Lad
(&%)

. Trién khai nhiéu chuong trinh thiét thue, ¥ nghia véi quy mé Iém, dong gop
vao sy phat trién chung cua ¢Ong dfmg, xi hoi. Vietcombank cam két tai trg
cho cac chwong trinh an sinh x3 hdi tai nhi¢u dia phuong trén ca nudc, tip
trung vio cdc linh vue y té, gido duc, hd trg vimg xa x6i héo lanh... Trong
ndm 2025, Vietcombank va tap thé ngudi lao dong da hd trg cdc tinh, thanh
pho bi thidt hai do bao, 1i giy ra tai 13 tinh voi s0 tién 45,4 ty dong.

33. Tép trung trién khai dfmg loat céc gidi phap ho tro toan dién ddi vai moi mat hoat

dong cia VCBNeo, vugt ké hoach duge phé duyét tai phuong an chuyén giao.

1. PINH HUONG HOAT DONG KINH DOANH NAM 2026

Mot s6 chi tidu chinh Ké hoach 2026
Téng tai san Tang truong phu hgp vai tang truong tin dung
Huy dong von TT1 Tang trudng phi hgp vl tang trudmg tin dung
: Tang ~10% va khong vugt qua han mie duge
i cyng NHNN giao (13%)
Ti 1¢ no xdu <1,5%

Lo nhudn trude thué hop nhét Téng ~5%

Cic giai phap chu dao:

1. Chinh sach huy dong linh hoat, bam sat thi trudmg; bio dim an toan thanh
khoan, da dang héa nguén von nham sin sing cho tang trudng tin dung va toi
wu chi phi von tong thé.

r

Chuyén dich co cdu tin dung va quan trj danh myc theo dinh hudng hig¢u qua,
bén vimg, kiém sodt rui ro: ting trudmg co chon loc, tip trung vao céc linh
vire uu tién va san xudt kinh doanh.

3. Phat trién da dang céc mang thu dich vy, tang thu dich vu nhd chuyén d6i so
toan trinh, phin ddu cai thign v wong thu dich vy trong tong thu nhap; day
manh ban chéo san phim: coi két n6i va mé rong h¢ sinh thai cua
Vietcombank vai cde hé sinh thai déi tac la nhiém vu trong tam.
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4.

Xdy dung dit liéu nén tang va thiic ddy chuyén déi sé thyc chit, coi dir li¢u la
tai san chién luge, cong nghé 15i 14 ha tang thiét yéu va chuyén déi s6 la cong
cu truc tiép phuc vu ting trudng kinh doanh va ning cao ning luc quan tri.
Tang cudng cdng tac quan tri rii ro va dam béo an toan hé thong.
Tiép tuc trién kha‘i tinh gon t chire, sép xép mang ludi, co cdu nhan sy va
nang cao ndng suat, hiéu qua.

i




DA HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 thcorpbank
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Dia chi: 198 Trin Quang Khii, Ha Nji
Ha Noi, ngay 3 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Can cir: (i) Ludt céc T chirc tin dung ngay 18/01/2024, Lut sira doi, bo sung
mdt so didu cua Luat Pat dai, Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh béat dong san va Lut
cde Té chire tin dung ngay 29/06/2024, Lugt sira ddi, bd sung mot sé diéu cia Ludt
cic T chirc tin dung ngay 27/06/2025(“Luat cac TCTD™); (ii) Diéu 1é 6 chirc va
hoat dong cia Ngin hang Thuong mai c6 phan Ngoai thuong Viét Nam
(“Vietcombank”, “Ngan hang”) duoc Pai hoi dong c6 dong (“PHPCD”) théng
qua ngay 26/04/2025 (“Piéu 1é Vietcombank™); (iii) Quy ché té chirc va hoat dong
cia Ban kiém soat Vietcombank (“BKS”) dugc PHPCP thong qua ngay
19/08/2024 (*Quy ché BKS Vietcombank™), BKS kinh bao cio PHPCD thuong
nién niim 2026 vé hoat dong va két qua thyre hién nhiém vy, quyén han duge giao
cua BKS trong ndm 2025, dinh huéng hoat dong ndm 2026 nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

1. Co ciu té chire va nhin sy ciia BKS

- BKS da dugc kién toan vai 05 thanh vién tir ky hop PHDPCD thudmg nién
ndm 2025 vao ngdy 26/04/2025 va khéng thay doi trong 06 thang cudi nam 2025,
Thanh vién BKS hién nay gém: ba Pinh Thi Théi (Truéng BKS), ba Tran My
Hanh (kiém Truéng Kiém toan néi bd), ba P& Thi Mai Huong, ba Truong Thi
Diéu Qué va 6ng Tran Sy Manh.

- Co cau cac don vi trye thuge BKS di duge kién toan theo dinh hudng
tinh gon bé mdy: Theo Quyét dinh s6 1817/QP-VCB-BKS ngay 12/08/2025, tir
ngay 14/08/2025, Phong Giam st hoat dong cham dut hoat dong, sap nhdp vao
Phong Kiém todn noi bd, toan bd nhén sur va chire nang nhi¢m vy ctia Phong Giam
sat hoat dong duoc chuyén vé Phong Kiém toan ndi by. Do viy, Phong Kiém toan
ndi b hién nay thuc hién chirc ning kiém todn ndi bo va tham muu, gitp viée cho
BKS trong cdc hoat dong giam sat thudc nhiém vy, quyén han ctia BKS theo quy dinh
ctia phép ludt, Diéu 1¢é Vietcombank, Quy ché 6 chirc va hoat dong ctia BKS.
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2. Cic phién hop ciia BKS va két luin, kién nghi ciia BKS

Trong nam 2025, BKS di té chirc 12 phién hop dinh ky hing thang. Céc
phién hop do Truéng BKS tridu tap, ¢6 sur tham dy day du cdc thanh vién BKS.
Bién ban hop BKS dugc lap va luu giir day di theo quy dinh. Néi dung céc phién
hop bam sat dinh hudng hoat ddng ctia BKS trong viéc thuc hién cdc nhiém vu va
quyén han ciia BKS theo quy dinh phap luat va quy dinh ndi bd ¢6 lién quan.

Théng qua hoat dong giam sit va kiém todn ndi bo, BKS dé dua ra cic y
kién, kién nghi, d& xuat v&i Héi dong quan tri (“HPQT™, Ban Diéu hanh (“BDH")
nhim ting cudng kiém soat, giam thiéu rii ro va ning cao chét lugng, hidu qua
hoat dong cua Vietcombank. Viéc dua ra cac y kién tham van/kién nghi cia BKS
luén dam bao tinh déc lap, khach quan, khong can thiép, lam gian doan hodc anh
hudng dén hoat dong quén tri, diéu hanh cia HPQT va BPH. Cic ¥ kién, kién
nghi cua BKS duge HDQT, BDH nghiém tic xem xét, tiép thu va chi dao trién khai
kip thoi.

3. Thu lao, chi phi hoat djng, cdc l¢i ich khic cia BKS va tirng thanh
vién BKS

Chi phi hoat dong cua BKS dugc thyc hién theo cac quy dinh ndi bo cua
Vietcombank. Mirc thii lao nam 2025 déi véi thanh vién HPQT va thanh vién BKS
da chi 1a 0,074% lgi nhu@n hop nhét sau thué, trong pham vi dugc DPHDCP thong
qua tai Nghi quyét s6 18/TN2025/NQ-DHDPCD ngay 26/04/2025 (t6i da 0,15% lgi
nhuin hop nhat sau thué). Miic chi cy thé duge cong bd tai Bao céo tai chinh hop
nhét nam 2025 di kiém todn clia Vietcombank.

4. Két qui hoat ddng ciia cic Thanh vién BKS

Theo Quy ché td chirc va hoat dong ciia BKS Vietcombank ban hanh theo Quyét
dinh s6 1551/QD-VCB-BKS ngay 19/08/2024 (Quyét dinh 1551), BKS lam viée theo
ché d6 tap thé két hop vai ché d trach nhiém c4 nhan theo mang cong viée dugce
phén c¢ong cta timg thanh vién trong BKS. Trong pham vi chire trach va nhiém vu
duge phin cong, cac Thanh vién BKS da hoan thanh t6t cic ké hoach, chuong trinh
cong tic nam do BKS xdy dyng vai tinh than trach nhiém; tuan thu chuan myc dao
dirc nghé nghiép, thuc hién diy du quyén va nghia vu theo quy dinh; ludn sét sao
trong viéc dinh hudng, chi dao don vj thude BKS hoan thanh tét nhiém vu dugce giao.

5. Két qua hoat dong ciia BKS

Trong nam 2025, BKS da thyc hién dﬁy du trach nhiém, quyén han, nhiém vu
cua BKS theo quy dinh tai Luat Cac TCTD va Quy ché té chirc va hoat ddng cua
BKS, ciing nhu Diéu 1é Vietcombank va céc quy dinh ndi bd khac; gop phan hién
thye héa cac muc tiéu chién luge ctia nhiém ky gidm sat.
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5.1. Vé gidm sdt viée t6 chive thuc hi¢n chién lwgc phit trién, ké hoach
kinh doanh, ké hoach tai chinh ciia Vietcombank; gidam sdt, danh gid thwc trang
hoat dpng kinh doanh, thuc trang tai chinh cua Vietcombank

5.1.1. Giam sdt viéc to chiee thue hién chién heoc phat trién, ké hoach kinh
doanh, ké hoach tai chinh cua Vietcombank

BKS Vietcombank thudmg xuyén gidm st viéc xdy dyng, ra soat va to chirc
thue hién chién lugce phat trién, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh cta
Vietcombank da duoc co quan ¢é thim quyén phé duyét, dugc PHPCD théng
qua; va gidm sét cac dinh huéng, ké hoach trién khai do HPQT Vietcombank ban
hanh.

Trong nam 2025, Vietcombank da thyuc hién tdt cac nhiém vu theo chi dao
ctia Chinh phu, Ngin hang Nha nuéc (“NHNN) va céc co quan ¢6 tham quyén
trong viéc xay dyng va trién khai cic ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh bam
st cdc giai phap diéu hanh chinh séch tién té, tin dung, ngoai héi ctia Chinh phu
va NHNN, bdm sét céc chi tiéu ké hoach dugce giao, cu thé: (i) Phé duyét va giao
ké hoach kinh doanh cho cdc Chi nhénh, cic don vi tai Try s& chinh va Cong ty
thanh vién; phé duyét ké hoach ngén sich toan Ngan hang; (ii) Trién khai quyét
liét, hiéu qua céc bién phap nhidm tiét giam chi phi hoat dong; (iii) Tiép tuc xay
dung va trién khai cdc phuong an ting von diéu 1é théng qua chi tra ¢b tirc bing
co phiéu, phat hanh ¢6 phiéu riéng Ié nhim ning cao ning lyc tai chinh va kha
ning cip tin dung, cung tmg von an toan, hiéu qua cho nén kinh té thye hién céc
giai phép h trg khach hang, giir 6n dinh mit bing 13i sudt theo diing dinh hudng;
(iv) Thue hién céc giai phap ting trudng tin dung an toan, hiéu qua, nang cao chét
lugng tin dung, kiém sodt va xir ly ngr xau; chi trong dau tu tin dung véo cac du
an, cong trinh trong diém kha thi phuc vu phat trién kinh té, xa héi, vu tién dinh
huéng tin dung cho céc linh vuc wu tién, cac nganh phat trién bén vimg, ting
truong xanh; (v) Tiép tuc thuc hién céc chinh sach, giai phap dé tao diéu kién
thudn loi cho khach hang tiép cén ngudn vén tin dung, hd trg ngudi dan, doanh
nghiép thuc hién dau tu, san xuét kinh doanh thyc hién myc tiéu ting truong kinh
té; (vi) Phdi hop véi Trung tdm nghién ciru (mg dung dir lidu dén cu va cén cude
cong dan, Bd Céng an (Trung tim RAR) vé giai phap img dung dir lidu tir co s&
dir liéu Qudc gia vé dan cu trong dénh gia khach hang vay nhim ning cao higu
qui hoat ddng cdp tin dung dong thai tao diéu kién cho ngudi dan tiép cén ngudn
von tin dung ngéan hang; (vii) Chu dong trien khai, tang cudng hoat dong két noi
ngin hang — doanh nghiép; (viii) Tiép tuc trién khai cdc bién phép dé on dinh mat
biing I4i suét tién gri, tiét giam chi phi hoat dgng, ting cudng img dung cong nghé
théng tin, chuyén dbi s6 va cac giai phap khac dé tiép tuc duy tri mit bing lai suit
cho vay thép nhim hd tro doanh nghiép va ngudi dén; (ix) Chu dong té chire trién

3
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khai cac noi dung theo Phuong an chuyén giao bit bugc va dam bao hoat déng an
toan, lién tyc cuia Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Ngoai thuong Cong nghé
s6 (VCBNeo).

Nhin chung, Vietcombank da nghiém tiic té chirc thuc hién chién lugc phat
trién, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va céc nhiém vu khéc theo dinh
hudng, chi dao clia cc co quan Nha nude c6 thim quyén va theo phé duyét cta
PHDCD Vietcombank.

5.1.2. Giam sat, danh gia thuc trang hoat dong kinh doanh, thuc trang tai
chinh cua Vietcombank

Vé co ban, Vietcombank da tuén thi cac quy dinh phép ludt va quy dinh ni
b, dam bao hoat dong an toan va 6n dinh. Két thic nam 2025, Vietcombank di
dat va vugt hau hét céc chi tiéu thyc hién ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh
trong yéu, cu thé:

- T6ng tai san dat ~2.4 tri¢u ty déng, tang ~17% so voi cudi nam 2024,
hoan thanh vugt mirc muc tiéu chién luge da dé ra cho nam 2025.

- Huy dong von tir té chirc kinh té va dan cu dat 1,7 tridu ty dong, ting trén
10% so v&i nam 2024, hoan thanh ké hoach nam 2025. Huy dong von dugce diéu
tiét phit hop véi ting truong tin dung nhim nang cao hiéu qua sir dung vén va tudn
thu day du cac chi s an toan.

- Du no tin dung dat ~1,7 triéu ty dong, ting ~15% so v&i nam 2024, tip
trung vao cdc linh vue wu tién, san xuat kinh doanh, hd trg phuc héi kinh té.
Vietcombank tich cuc trong trién khai cac chuong trinh hd tro 13i suit cho khich
hang, ra soat va tang truong tin dung theo huéng than trong, an toan.

- Tyléng x4u cho vay nén kinh té tai cudi nim 2025 & mirc ~0,97%.

- Ty 1é ng xdu theo Théng tu 31/2024/TT-NHNN' tai cudi nam 2025 &
mirc ~0,81%, kiém soat hiéu qua trong mirc ké hoach nim 2025 NHNN giao
(<1,5%).

- Loi nhudn trude thué hop nhat nam 2025 dat ~44,02 nghin ty dong, ting
trén 4% so vdi ndm 2024, hoan thanh vugt mire ké hoach nam 2025 PHPCD giao.

- Lai nhuin truéc thué riéng 1é ca nam 2025 dat ~43,1 nghin ty dong, ting
trén 4% so véi clng ky ndm 2024, hoan thanh 100% ké hoach NHNN giao nim

" Théng tu 312024/ TT-NHNN ngay 30/06/2024 cia NHNN quy dinh vé phéin loai tai san c6 trong hogt ddng clia
ngin hang thuong mai, 1 chirc tin dyng phi ngdn hang, chi nhinh ngin hing nwéc ngodi cb hiu lyc tir ngay
01/07/2024 thay thé Thong tw 11/2021/TT-NHNN ngay 30/07/2021 cia NHNN quy dinh vé phan loai tai sin cd,
mire trich, phuong phép trich p du phong rii ro v vige st dung dy phéng @& xir Iy riti ro trong hoat ddng cda 16
chirc tin dung, chi nhanh ngén hing nudc ngodi
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2025.

- Chi s6 hiéu qua ROA, ROE udc thyc hién dat 1,55% va 16,73%, & mirc
cao so vai cac ngan hang thuong mai nha nudc.

- Céc cong ty con hoat dong phu hop véi dinh hudng phét trién clia
Vietcombank va déu c6 1di, déng gop tich cire vao két qua hoat dong chung ctia hé
thong, trong do6 riéng VCBNeo dd dam bao duy tri hoat déng an toan, 6n dinh,
timg budc cai té bd may quan tri diéu hanh va phuc héi kinh doanh, két qua kinh
doanh ndm dau sau chuyén giao dam bao khéng nhimg khéng 15 theo ké hoach
xdy dung tai Phirong dn chuyén giao bit budc ma con dat mirc 13i cao so véi céc
TCTD cing quy mo tuong duong.

- Céc ty I¢ an toan ctia Vietcombank dam bao tuan thu ding quy dinh cta
phép ludt va dap (mg tiéu chudn cta Basel I1. Ty 1¢ an toan von cia Vietcombank
theo quy dinh cua Thong tu 41/2016/TT-NHNN dat 11,56%, cao hon mic quy
dinh cia NHNN (8%) va trén ngudng khau vi rui ro (9%) ctia Vietcombank.

5.2. Vé gidim sdt va danh gid vi¢c thue hign quyén, nghia vu ciia HPQT,
Tong Gidm doc (TGD), ngwdi diéu hanh khdc; viée thwe hién quyén, chice trach
ctia Ngwoi dai dién phin von nha nudc tai Vietcombank

5.2.1. Vé thue hign quyén, chire trdch ciia Nguoi dai dién phan von Nha nude
tai Vietcombank

Nguoi dai dién phan von Nha nude tai Vietcombank thyc hién quyén, chirc
trich theo quy dinh tai Quyét dinh 1500/QD-NHNN ngay 20/09/2021 (dugc sira
ddi, b sung bai Quyét dinh 2192/QD-NHNN ngay 27/05/2025), Ludt cic TCTD
va cac quy dinh phap luat 6 lién quan. Trong nam 2025, Ngudi dai dién phén vén
Nha nude da thue hién ché dé bao cdo theo yéu cau cia NHNN; béo cdo, trinh
NHNN xem xét, cé y kién trude khi tham gia y kién, biéu quyét, quyét dinh doi
voi cac ndi dung: Béo cdo viée thuc hién phan phéi lgi nhuén nam 2023 cua
Vietcombank theo phé duyét cia NHNN; théng qua bao céo tai chinh kiém toan
ndm 2024, phuong an phan phdi lgi nhudn nam 2024 va dé xuét mic thi lao cho
HPQT va BKS ndm 2025 dé trinh PHPCD thudng nién ndm 2025; diéu chinh
bang luong vi tri cong viéc dbi vai thanh vién HPQT, BKS; phuong 4n dau tur bd
sung von Nha nuée tai Vietcombank thong qua chi tra ¢ tic tir nguén lgi nhudn
con lai va Qu§ dur trir bd sung vén diéu 18; béo cdo nhu cdu ting von diéu Ié cua
Vietcombank giai doan 2026-2030; kién toan nhén su cép cao tai Vietcombank
(thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD),...

5.2.2. Vé thuc hién quyén, nghia vu cua HPQT, TGD, nguoi diéu hanh khde
Trong nam 2025, HPQT, TGD, ngudi diéu hanh khéc cua Vietcombank da
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thyc hién quyén, nghia vu theo quy dinh tai Luét cac TCTD, Piéu 1é Vietcombank
va cac quy dinh co lién quan,

HDQT Vietcombank di trinh PHPCD xem xét, thong qua céc ndi dung thude
thdm quyén cia PHPCP vé dinh hudng hoat dong kinh doanh nam 2025 cua
Vietcombank; viéc sira doi, bd sung Diéu 1¢, Quy ché to chirc hoat dong cua
HDPQT, Quy ché quan trj ni bd; cong tac kién toan nhan sy va mirc thu lao doi
véi HDQT va BKS; phwong én ting von diéu 1é; phwong 4n phén phdi lgi nhudn;
phuong 4n khic phuc dy kién trong trirdng hgp duge can thiép sém theo quy dinh.
HPQT di thuc hién phé duyét, quyét dinh céc ndi dung vé dinh hudéng ké hoach;
chu truong nhéan sy, co céu td chur, mang ludi; cac khoan tin dung, dau tu mua
sam, hop dong, giao djch thudc thim quyén cia HPQT theo quy dinh ctia phap
ludt va quy dinh ni bd cia Vietcombank.

TGD da thuc hién chirc trach, nhiém vu trong viéc xdy dung, trinh HPQT
phé duyét va td chirc trién khai ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh bam sat
nhiém vy trong tdm theo chi dao cua Chinh phu va NHNN; thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT, ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu di duoc
HPQT va PHDCP théng qua; quyét dinh cic ni dung diéu hanh hoat dong kinh
doanh theo thim quyén; thiét lap, duy tri hé thong kiém soét hop 1y; ban hanh cac
quy dinh ndi bd, quy trinh téc nghiép dé van hanh, diéu hanh kinh doanh; thye
hién ché dg bao céo theo quy dinh.

Nhimg ngudi diéu hanh khac da thuc hién chic trach, nhiém vu trong viée
xdy dyng, trién khai thye hién ké hoach kinh doanh duge cip c6 tham quyén giao;
chil dong trién khai thuc hién cdc nhiém vu trong cong tac quan 1y, diéu hanh theo
quy dinh phap luat va quy dinh ndi b co lién quan.

Két qua thdm dinh ciia BKS vé Bdo cdo danh gid cong tic quan Iy cia HDQT
ghi nhén béo cao phan 4nh hep ly, ddy di ndi dung theo quy dinh tai Diéu 288
Nghj dinh 155, s6 liéu tinh hinh hoat dong kinh doanh tai bdo céo cuia HDQT va
TGD phu hop s6 liéu Béo cdo tai chinh dugc kiém todn.

5.3. Vé gidm sdt, ddnh gid higu luc va mirc d tuén thi quy ché kiém todn
ndi b, quy ché quan Iy va phong ngica rii ro, quy ché bdo cdo, quy ché quin
tri npi by khac cua Vietcombank

Trong nam 2025, Vietcombank da trién khai cac nhiém vy can thiét nhim
tudn thu quy dinh tai quy ché Kiém todn ndi bg, quy ché quan 1y va phong ngira
rui ro, quy ché quan tri ndi by va co ché béo cdo, cy thé:

* Nghj dinh s& 155/72020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh m{t s6 diéu cia Ludt

chimg khodn
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5.3.1. Vé giam sat, dénh gid hi¢u lyc va mikc d¢ tudn thi quy ché kiém todn
noi bo

- Trong nidm 2025, BKS da thuc hién day du chirc ning gidm sat clia BKS
théng qua viéc gidm sat cdc ndi dung cong viée quan trong ciia Kiém todn ndi b,
bao gém:

(i) Vé co ciu tb chite: BKS Vietcombank da thuc hién tai co cau td chire bd
méy thugc BKS, sép nhap Phong Gidm sat hoat dong vao Phong Kiém todn ndi
bg, tai bé nhiém va quyét dinh mirc luong, lgi ich khéc ddi véi cac chirc danh
thude Phong Kiém toan néi b sau sap nhéap theo quy dinh ctia phap ludt va cac
quy dinh ngi bd cua Vietcombank;

(i) Vé quy dinh ngi bd: Nam 2025, BKS di phé duyét ban hanh mdi Quy ché
té chirc va hoat dong cta Kiém toén ndi by va Quy trinh Kiém todn ndi by nhim
dam bao dap {mg cac quy dinh tai Luét cac TCTD, cac chudn muc, théng 1é quoc
té lién quan; dong thai phii hop véi md hinh td chite méi va thue tién trién khai;

(iii)Veé 16 chirc trién khai va thuc hién giam sat cap cao ddi vai hoat dong
Kiém todn ndi bd: Can cir quy dinh tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN va Quy ché
to chirc va hoat dong cua Kiém todn ndi bd va cac dinh hudng chi dao cia NHNN,
BKS da phé duyét ban hanh/diéu chinh ké hoach Kiém todn noi b hang niam sau
khi tham khéo ¥y kién cia HDQT, TGD; dong thoi phin céng céc thanh vién BKS
giam sat Kiém to4n ndi bo trong vigc trién khai céc doan kiém toan theo ké hoach;
phé duyét Béo cdo kiém toan va giri HDQT, TGP dé xir Iy, khic phuc céc ton tai,
sai sot theo cac kién nghi cua BKS;

(iv)Céc néi dung giam sat khac dbi voi Kiém toan ndi bo: BKS da thue hién
gidm sat, danh gia viéc thye hién chuan myc dao dic nghé nghiép cta thanh vién
BKS, ctia Kiém toan vién ndi bd va danh gia tinh hiéu qua cia hoat dong Kiém
toan ndi by, danh gia két qua thye hién nhiém vu cia Trudng Kiém toan nodi b,
danh gia viéc kiém soat chat lugng Kiém toan ndi bd lam co so dinh hudng va
quan Iy hoat dong Kiém toan ndi bd. Théng qua cong tdc gidm sat clia BKS doi
véi hoat dong Kiém todn noi bd, chat lugng va hiéu qua hoat dong kiém toén lién
tuc dugc cai thién va nang cao, dam bao thye hién ding va diy du nguyén tic,
pham vi, ndi dung, vai tro, chirc nang, quyén va nghia vy cua Kiém toan ndi bd
cling nhu chudn muc dao dirc nghé nghiép cuia can bo kiém todn ddng thoi chuyén
dich dan sang dinh huéng kiém toan quén trj va kiém toan hiéu qua, kiém toan
lién tyc va kiém toan hé théng pha hop véi diéu kién tinh hinh méi.

- K& hoach Kiém todn ndi bd nim 2025 dugc BKS phé duyét tai Quyét
dinh 2415/QD-VCB-BKS ngay 12/12/2024 va bao cdao NHNN tai Cong van

23423/VCB-BKS-KToNB ngay 23/12/2024. Theo d6, tong s6 cudc kiém todn
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chinh thirc 12 28 cudc bao gdém 06 cude kiém toan thyuc hién theo quy dinh cua
NHNN/cam két ctia Vietcombank® va 22 cudc kiém todn thyc hién theo két qua
dénh gid rii ro va quy dinh cia Vietcombank. Trong nam, Vietcombank da hoan
thanh toan bo 28/28 cudc kiém toan theo ké hoach v hoan thanh b sung 01 cude
kiém todn theo ké hoach du phong. Céc dodn kiém todn trong nim 2025 da hoan
thanh diing tién d6 vai chét lugng tét. Két qua Kiém todn ndi bd da nhén dién duge
mot sb ton tai, sai sot, rii ro trong hoat dong kinh doanh va quan tri rii ro cua
Ngan hang, dé xuét céc kién nghi nhim cai thién hé théng kiém soat ndi bd, ning
cao ¥ thirc quan trj ri ro ctia cée don vi trong hé thong Vietcombank, qua d6 gop
phén dam bao hoat déng ctia Ngin hang an toan, hiéu qua, tuan thu ding quy dinh
phép ludt, quy dinh ndi bd, chuan muc va thong 1é qudc té. Cong tic don ddc, theo
ddi viéc thuc hién kién nghi Kiém todn ndi bd va kién nghi theo két luan ctia cdc
doan thanh tra, kiém tra, kiém toan bén ngoai dugc trién khai nghiém tic, hiéu
qua. HPQT, TGP va cac don vi, b phan trong Ngan hang da thyc hién tot co ché
phoi hop chit ché véi BKS, Phong Kiém toan ni bd trong cdng tic trién khai
kiém todn, t6 chirc thye hién va theo dai, bao cdo két qua thyc hién céc kién nghi
ctia BKS, Phong Kiém toan ndi bd. Cong tic quan 1y chét lrong hoat dong kiém
toén timg budc dugc céi thién thong qua viée gidm sat chit ché, theo doi sat sao
tién do kiém toan cling nhur kiém sodt chat lugng bdo céo ciia cdc doan kiém toan.
Trong thang 05/2025, Ban Kiém soét Vietcombank da té chire dao tao, tip huan
tap trung cho toan by ddi ngii can bd cua Ban Kiém soat, Kiém toén ndi bd nhim
cép nhét kién thirc va nang cao nang lye nghé nghiép cho cén b kiém toan, dép
{mg tudn thi quy dinh vé nang lyc va chudn myc dao dirc nghé nghiép cuia can b
kiém toan. Vietcombank cling da 16 chirc thanh cong Héi thao khoa hoc “Xu hudng
phat trién ctia Kiém todn ndi b trong ndm 2025 va tim nhin dén nam 2030”; tiép
tuc nghién ciru, dé xudt cdc sang kién khoa hoc theo ké hoach . Trong nim 2025,
Phong Kiém todn ndi bé tich cuc tham gia, hé trg BKS trién khai Dy an Ning cao
niing luc va chuyén déi hoat dong cua BKS, trong d6 tip trung vao cdng tac chuyén
déi s6, déi méi sdng tao va dam béo chat lwgng hoat dong kiém todn ndi bg theo
céc théng 18 qudc té, 14 sang kién da dugc trién khai trong nam 2025 va tiép tuc
trién khai 09 sang kién trong nam 2026.

5.3.2. Vé giam sat, ddanh gid hi¢u luc va mire dg tudn thi quy ché quan Iy va
phong ngiea rii ro

Trong nam 2025, Vietcombank tiép tuc thuc hién quan Iy chit ché céc loai

' Thang tu 13/2018/TT-NHNN ngiy 18/05/2018 quy dinh vé hé thing kiém sodt ndi b cia ngén hang thuong
magi, chi nhanh ngén hing nudc ngoai; Thong tr 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 quy dinh ty i§ an toin vin
ddi véi ngan hang, chi nhénh ngin hang nuoc ngeai; Thang tr 09/2023/TT-NHNN ngay 28/07/2023 hudng din
thye hién mét s6 diéu cua Luft Phong chéng rira tién; tayén bo cia Vietcombank v/v dap img Basel [1 va Chinh
séch kiém sodt an toan thong tin 45 vai céc khach hang ctia SWIFT,
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riii ro trong yéu ctia Ngan hang phti hop véi quy dinh ciia NHNN va quy dinh noi
bo. HPQT da td chirc va giam sat cac hoat dong quan ly rai ro (QLRR) cua
Vietcombank, TGP da chi dao trién khai kip théi cac chién luge, chinh sach, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT lién quan dén hoat dong QLRR. Uy ban QLRR va
Hoi déng rui ro tiép tuc phat huy vai tro tham mur, dé xuat doi véi HPQT/TGP
trong viéc giam sat, quan ly trang thai rii ro cia Ngan hang & ngudng an toan,
tudn thu quy dinh cia NHNN.

Hé thong QLRR véi mé hinh ba tuyén bao vé duoc td chirc va van hanh tuong
d6i day du; cac don vi thude tuyén bao vé thir nhét va thir hai da thyc hién chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh. Cac chinh sach, quy dinh néi bo, khau vi rui ro,
gidi han va ty 1¢é dam bao an toan co ban dugce tuédn thu theo quy dinh cia NHNN
va quy dinh ndi bd cia Vietcombank. BKS dé nghj tiép tuc ting cudng cong tac
canh bdo sém va kiém sodt i ro tai cac don vi kinh doanh.

5.3.3. Vé giam sat, ddnh gid hiéu lwe va mire @ tudn thii co ché bdo cdo va
quy ché quan tri noi bg khac

- Tuén thi co ché bio cdo: Céc don vj tai Vietcombank da trién khai thyc
hién co ché béo cdo theo quy dinh phép ludt, trong dé tap trung vio céc béo cdo
trong yéu theo quy dinh tai Thong tu 35/2015/TT-NHNN ngay 31/12/2015 vé ché
do bao cdo théng ké ap dung doi véi td chire tin dung duoc sira d6i bd sung theo
Thong tu 11/2018/TT-NHNN ngay 17/04/2018, Thong tu 13/2018/TT-NHNN
ngay 18/05/2018 vé hé théng kiém sodt ni bd ctia ngdn hang thuong mai... Pong
thori, co ché bdo cdo ndi bd tir cac don vi 1én Ban Lanh dao cap cao va gitra céc
don vi trong hé thng 03 tuyén béao vé ciia Ngan hang duoc thiét ké va long ghép
trong cdc vian ban quy dinh, quy trinh, huéng dan cia timg mang nghiép vu kinh
doanh ciing nhu quan 1y rii ro, tai chinh ké toan, cong nghé théng tin. Cong téc
bao cdo duge td chire trién khai dong bd va van hanh théng sudt, viéc ty dong hoa
dugc chii trong, ting cudng sur hd tro tir hé thong phan mém céng nghé gitip truyén
tai ddy du, kip thoi cac théng tin vé hoat déng ctia Ngan hang t¢i Ban Lanh dao
cdp cao, hd trg hidu qua cong tic gidm sat, quan tri, diéu hanh dé ra quyét dinh kip
thoi, hidu qua; déng thai gitip cac don vi tao dugc ludng phdi hop nhip nhang dé
van hanh hoat déng kinh doanh théng sudt.

- Tudn thu quy ché quan tri noi bd: HDQT da 6 chire hop dinh ky va ban
hanh ddy du Nghi quyét/Quyét dinh/Bién ban hop theo quy dinh tai: (i) Quy ché
quan tri ngi by Vietcombank ban hanh theo Quyét dinh 1579/Qb-VCB-HBbQT
ngay 26/08/2024 va Quyét dinh 989/QD-VCB-HPQT ngay 14/05/2025; (ii) Quy
ché td chirc va hoat dong ctia HDQT ban hanh theo Quyét dinh 1569/QD-VCB-
HDQT ngay 26/08/2024 va Quyét dinh 979/QD-VCB-HPQT ngay 14/05/2025.
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Céc ty ban gitp viéc cho HPQT (Uy ban Quan Iy i ro, Uy ban Nhan sy) tiép
tuc thye hién dﬁy du vai tro, chirc nang, nhiém vu ciia minh theo quy dinh tai Quy
ché td chire hoat dong cua cac Uy ban. Bén canh dé, co ché quan trj ndi b cua
Ngan hang dugc thiét ldp va van hanh theo quy dinh phap luét va cac quy ché noi
b da ban hanh (Quy ché Hé thong kiém soat ndi bo ban hanh kém theo Quyét
dinh 2596/QP-VCB-HPQT ngay 28/12/2018). Viéc phan cong, phin cip, ty
quyén gitra HDQT, BDH va céc don vi chirc ning co ban dugc thue hién theo quy
dinh; co ché phéi hgp gitta HPQT, BKS va BDH duoc duy tri, phuc vu cong tic
quén tri, diéu hanh va giam sat hoat dong ctia Ngan hang.

5.4. Vé gidm sdt tinh hop phdp, tinh hé thing va trung thiec trong cong tic
ké todn, sé sich ké todn, trong néi dung bdo cdo tai chinh

BKS Vietcombank luén chi dong, nghiém tiic thuc hién chirc trach, nhiém
vy theo quy dinh tai Ludt cac TCTD trong viéc:

- Giam sat hoat dgng tai chinh ké todn thong qua viéc ra soat cdc vin ban
vé chinh sach, ché d tai chinh — ké toan va xem xét, dénh gia cong tac quan ly tai
chinh cua Vietcombank. Trong nidm 2025, Vietcombank dé chu dong theo doi va
cap nhit cac quy dinh méi cia phap luat dé ban hanh méi, sira d6i, bo sung cic
viin ban ndi bd va huéng din thuc hién théng nhit trong toan hé thong trén céic
linh vy hach todn ké todn, thué, tai chinh va quan 1y tai khoan® ; ban hanh mét s6
véin ban huéng din thue hién cée quy dinh phap ludt méi vé thué, héa don®. Két
qua ra soat quy dinh clia Vietcombank vé vin ban ké toin ghi nhén: (i)
Vietcombank dé ban hanh day di vin ban quy dinh ndi bé theo cac néi dung, cong
tac ké toan quy dinh tai Luat K& toan; (ii) N§i dung quy dinh ndi b Vietcombank
vé co ban dugc cap nhit, xdy dung va ban hanh dam bao nguyén tic phi hop céc
quy dinh cta Luit cac TCTD, quy dinh cia NHNN, céc quy dinh phap ludt, van
ban chi dao, hudmg din khac cé lién quan nhu: ché dd bdo céo tai chinh, hé théng
tai khoan, cong tac hoéa don dién ti/thué...

- Thém dinh Béo cdo tai chinh 06 thang diu nim va hang nim cua
Vietcombank; bdo cdo PHDCP vé két qua thim dinh bdo céo tai chinh; dénh gi4
tinh hop 1y, hop phép, trung thyc va mirc dg cdn trong trong cong téc ké toén,
théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh. Cy thé, trong nam 2025 va dau nim 2026, BKS
da thue hién thim dinh Bdo cdo giira nién d ndm 2025 va Béo cdo tai chinh nim

* Ban hanh méi/sira d&i bd sung van ban huéng diin quy ché i chinh dé kip théri cip nhat quy dinh 1ai Nghj dinh
135/2025/ND-CP ngdy 12/06/2025 quy dinh vé ché 46 tai chinh d6i véi 16 chire tin dung, Nghj dinh 181/2025/ND-
CP ngay 01/07/2025 quy dinh chi ﬁ?u thi hanh m{t s didu cia Ludt thué gid tri gia ting, Ludt V¢ sinh an todn lao
dong .
S Lufit Thué thu nhip doanh nghigp s& 67/2025/QHIS; Nghi dinh 70/2025/ND-CP sira doi Nghj dinh
123/2020/ND-CP vé héa dom, chimg tir dién tir; Nghj dinh 181/2025/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s didu
ciia Ludt Thué gid tri gia ting; Nghj dinh 230/2025/ND-CP vé chinh sdch mién giam thué, gidm tién thué dit
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2025 cua Vietcombank. Két qua tham dinh xac nhin Béo cdo giita nién dj nam
2025 va Bao cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 da phan anh trung thye, hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Ngén hang va cic cong ty con, két
quéa hoat dong va tinh hinh Iru chuyén tién té tai ngay 30/06/2025 va ngay
31/12/2025. Béo cdo tai chinh dugc trinh bay phit hgp véi chuan myc ké todn Viét
Nam, ché do ké toan Viét Nam ap dung cho céc t6 chirc tin dung do NHNN ban
hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh. Mét s ton tai, sai sot (khong trong yéu) da duge BKS cé y kién véi HPQT,
BDH dé rit kinh nghiém va khic phuc kip thai.

5.5. Két qua gidm sdt viéc thing qua va thwe hign dw dn dau tw, mua, bdn
tai sin cé dinh, hop dong, giao dich khdc ciia 16 chire tin dung thujc tham quyén
quyét dinh cua Dai hpi dong cé dong, Hpi dong qudan tri

Theo Quy ché tai chinh cua Vietcombank, cic du dn dau tu mua sim cé gia
tri tir 45 ty dong trér 1én dén dudi 20% von diédu 1@ cua Vietcombank thudc tham
quyén quyet dinh cia HDQT. Céc hd so trinh phé duyét dy an diu tu mua sam tai
san thudc thim quyén HPQT déu dugce chuyén t6i BKS xem xét, dua ra ¥ kién
tham vén ddc 14p vé cdc bién phép ting cudng kiém soét, giam thiéu rii ro, cdc
yéu cdu nhim dam bao tuén thi quy dinh cta phap ludt, Diéu 1§ va cic quy dinh
ndi bd clia Vietcombank. Trong ndm 2025, tai Vietcombank khong phat sinh hop
dong, giao dich mua, ban va hop déng, giao dich kinh doanh khéc thudc tham
quyén DPHPCP hay c¢6 gié tri 16n hon 10% vén chi s& hitu; qua cong tac kiém
todn, giam sat chua phat hién hop dong, giao dich kinh doanh bat thuéng. BKS
thuomg xuyén chi dao thue hién viée kiém todn, ra soat, danh gia doi voi cong tic
dAu tu mua sim tai san, hang héa dich vu dé khic phuc kip thoi nhimg ton tai han
ché, gép phin ning cao chit lwong, hidu qué va tudn thi quy dinh trong cong téc
dAu tu mua sim.

Két qué gidam sét ghi nhan viéc théng qua céc dy 4n dau tw, mua sim tai san
¢ dinh thuge tham quyén HPQT dugce 100% thanh vién HDQT nhat tri thong qua
v thue hién dy du trinh tr tha tuc theo quy dinh. Ngoai mot s6 du an cham tién
d6 do con mot sé khé khain, virdng méc lién quan dén nhiéu bén dugc Vietcombank
dang nd lyc phéi hop giai quyét dé ddy nhanh tién d¢ dy én, hau hét cdc dy én déu
da dugc trién khai va hoan thanh ding tién d dugc phé duyét.

5.6. Vé gidm sdt hop dong, giao dich cia Vietcombank véi cic bén cé lién
quan; Giam sat viée clu‘z‘p hanh quy dinh vé thue hién quyén, nghia vu ciia
Vietcombank trong quan hé vai cong ty con, cong ty lién két.

5.6.1. Vé gidm sdt hop dong, giao dich cia Vietcombank véi ede bén cé lién
quan

11
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Trong nim 2025, cac hop dong, giao dich véi céc bén cé lién quan cia
Vietcombank® déu diwoec HDQT xem xét théng qua theo quy dinh tai Diéu 75 Didu
I¢ Vietcombank va dd duge Vietcombank céng bd théng tin theo quy dijnh.
Vietcombank khéng c6 ¢é déng hodc nhém cb dong nao yéu ciu BKS vé viéc xem
xét s6 sach ké todn, tai lidu hodc yéu céu kiém tra lién quan dén hoat dong kinh
doanh, quan tri diéu hanh ctia Vietcombank.

5.6.2. Gidm sat viéc chdap hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia vy ctia
Vietcombank trong quan hé voi cong ty con, cong ty lién két

BKS da thuc hién giam sat viéc chap hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia
vu clia Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cong ty lién két. Két qua giam
sét ghi nhén nam 2025, vé co ban, Vietcombank da thye hién ddy du céc quyén va
nghia vu cua Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cong ty lién két. Cac
ni dung duge phé duyét phit hop quy dinh vé tham quyén phé duyét theo quy
dinh phép luat va quy dinh ndi b ¢6 lién quan.

5.7. Lip, lwu gii¥ va cip nhit danh sich cé dong so hivu tiv 01% von diéu
lé tro [én, nguwai co lién quan cua thanh vién Hpi dﬁng quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Tong giam dic, cé dong so hivu tic 01% von diéu I§ tra lén

Ké tir thoi diém DPHDCD thuong nién nim 2025 (26/04/2025) dén thoi diém
t6 chirc PHDCD thuong nién nam 2026, nhan sy thanh vién HDQT, BKS ¢6 mgt
s6 thay d6i nhu sau:

- Ong Shojiro Mizoguchi - Thanh vién HPQT dugc PHDCD théng qua
viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién HPQT nhiém ky 2023-20287.

- Ong Kohei Matsuoka - Ung vién diéu hanh Ngan hang Mizuho kiém
dong Truéng phong Quan 1y kinh doanh khu vire chau A tai Phong Piéu phoi CIB
toén cau, Try s& chinh Ngén hang Mizuho duge PHPCP théng qua viéc bau bé
sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028".

- Ba Hoang Thanh Nhan — nguyén Tong bién tap Thoi bdo Ngan hang
thude Ngén hang Nha nuée duge PHPCD théng qua viée biu bd sung Thanh vién
HPQT nhiém ky 2023-2028%.

- Ong Trinh Ngoc An - Thanh vién BKS dugc PHDCP thong qua viée

% Céng ty TNHH Cao b¢ Vietcombank Tower, Cong ty lién doanh TNHH Vietcombank — Bonday — Benthanh,
Ngiln hing Mizuho Bank Ltd, Céng ty TNHH Tai chinh Vi¢t Nam, Ngén hang thuong mai TNHH MTV Ngoai
thuomg Cdng nghé s6, Ngin hang Mizuho Bank Ltd, CTCP May Phuong Ddng, Cong ty TNHH Chimg khoén
Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam, Cong ty TNHH Quan Iy qu§ d8u tu chimg khoan Vietcombank, Ngén hang
TNHH Ngoai thuong Viét Nam 1gi Lao, Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Vietcombank, Cong ty chuyén
tién Vietcombank
" Theo Nghi quyét 18/TN2025/NQ-DHDCD ngdy 26/04/2025 cia PHDCD thudmg nién thing 04 nam 2025

12
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mién nhiém chirc vu Thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028%.

- Ong Tran S§ Manh - Trudng phong Ké hoach, Tru s& chinh Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam dugec PHDCP théng qua viée biu bo sung Thanh
vién BKS nhiém ky 2023-2028",

Théng tin vé nhan sy thanh vién HDQT, BKS, TGD va ngudi ¢6 lién quan
cta cac Thanh viéen HDQT, Thanh vién BKS, TGD da dugc theo ddi, cdp nhat day
du, ding quy dinh.

6. Sy phéi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, TGP va cic c6 dong

HDQT, TGP va BKS duy tri co ché phéi hop chiit ché, hiéu qua trong qué
trinh quan tri, diéu hanh. BKS dugc moi tham gia day du va cé y kién tham vin
doc 1ap tai cac phién hop cia HPQT va mét so phién hop quan trong cua BDH;
duoc tao diéu kién thuan loi tiép can théng tin, bdo cdo, cung cép kip thoi théng
tin phuc vu cdng tac giam sét theo quy dinh. HDQT/BPH di phéi hop véi BKS,
Phong Kiém todn ndi bd trong cong tac giam sat va kiém todn ndi bo, nghiém tic
xem xét, tiép thu va trién khai phit hop céc y kién, kién nghj cua BKS.

7. Quyén lgi ciia cic cb dong va viée gidam sét ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2025, HPQT da chi dao thye hién viéc phéin phéi lgi nhuén, chia
¢d tire ndm 2024 theo diing nguyén tic da duge PHPCD phé duyét va ¥ kién chap
thuan cua NHNN.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la Cong ty dugce lyra chon thuce hign
kiém toan dgc lap bao cao tai chinh va hé théng kiém soat ndi bg cua Vietcombank
cho nam tai chinh 2026 theo nguyén tic da dugc PHPCP phé duyét ding thoi han
quy dinh, dam béo tudn tha diéu kién theo quy dinh phép ludt lién quan.

II. PINH HUONG HOAT DPONG NAM 2026 CUA BKS

Trong nam 2026, BKS tiép tuc trién khai cac cong viéc thude nhiém vy, quyén
han theo quy dinh ctia phap luat, Pidu 1& Ngén hang va Quy ché tb chirc va hoat
dong ciia BKS; ddng thoi thue hién céc cong viée theo ké hoach, dinh huéng da
dugce phé duyét. Trong tdm cong tic cua BKS trong ndam 2026 1dp trung vao céac
ndi dung chinh sau:

- Tiép tuc thuc hién chirc nang gidm sat hoat dong quan tri, diéu hanh Ngan
hang théng qua viéc ra soat, ¢6 v kién tham vén doc lap ddi voi cac hé so BBH
trinh HPQT.

- Tang cuong gidm sét viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT,

nghi quyét PHPCD. BKS tiép tuc nfing cao chit lugng phdi hop, trao déi thong tin
13
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voi HPQT, BPH, céc don vi trong hé thong va Phong Kiém toan ndi bo dé kip thoi
phat hién, canh béo ri ro.

- Thyc hién thim dinh béo cdo tai chinh, gidm sat cong tac ké toan, thong
ké va vigéc tuan thu cac gidi han, ty I¢ bao dam an toan trong hoat dong theo quy
dinh ctia NHNN; dong thoi, theo ddi viéc ban hanh, stra ddi, b sung céc vin ban
ndi bd nhim bao dam sy phii hop véi quy dinh phép luét. Xdc dinh vai trd gidm sét
ctia quan 1y cdp cao dbi véi kiém soat ndi bo 1a mot yéu td cot 16i, then chét hang
dau dé dam bao hoat dong cuia ngin hang hiéu qua, an toan va tuén thu phap ludt.
Thuye hién gidm sat chat ché doi vdi kiém soét ndi bo thong qua cac tru ¢t chinh:
cong tac chi dao, diéu hanh nhim xay dung va duy tri hé théng kiém soét ndi bd:
tang cudng cong tac giam sat va kiém tra hiéu qua cua hé théng kiém soét ndi bo;
vin hanh va duy tri hé théng théng tin quan 1y va co ché trao ddi théng tin nhim
dam bao hé thong kiém soat van hanh théng sudt, hidu qua.

- Thyc hién chirc nang gidm sat d6i véi hoat déng kiém toan ndi by duge
thong qua viée phé duyét/chi dao/gidm sat cac ndi dung cong vigc quan trong cua
kiém toan ndi bd. Trién khai cong tac kiém toén ndi bé theo ké hoach di dugc BKS
ban hanh, tap trung vao cac linh vire tiém 4n rii ro cao, cic mang hoat dong trong
yéu va viéc khic phyc céc kién nghj kiém todn.

- Tap trung trién khai céc sang kién da dé ra theo ding ké hoach, 1§ trinh,
qua dé nang cao nang luc hoat dong cua BKS. Téi wu hoa sur hd tro cua hé thong
cong nghé thong tin trong cong tdc gidm sat va kiém toan ndi b thong qua viée
ting cudmg dp dung céc cong cu phén tich dir ligu, toi wu hoéa viée dp dung phan
mém kiém todn, thuc hién két ndi va ting cudng chii dong trong khai thac dir ligu
phuc vu hoat dong giam sat va kiém todn ndi bo, nang cao hiéu qua sir dung h¢
théng dir ligu, khai thac higu qua dir liéu tir cac tuyén dé phuc vu cong tac giam sat
ctia BKS; ting cudng kha nang hd trg cua hé thong va dir lidu tir céc tuyén bao vé
thir nhét va thir hai trong phan tich va gidm sét céc chi tiéu trong yéu cia tuyén bao
vé thir ba, gitip Ngan hang phan (mg nhanh véi cac dau higu rii ro. Xay dung hé
théng Bang dir lidu (dashboard) va céng cu bdo cdo ty dong phuc vu hoat dong

giam sat cua BKS.
14
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- Ting cudng va chuin héa cong tic dio tao, cdp nhat kién thirc phap ludt,
nghiép vu cho céc thanh vién BKS va phong Kiém todn noi bd; tang cuomg trao
d6i, 1am viée véi cac co quan chirc nang va céc td chirc tu vén, hiép hoi nghé nghiép
nhim nang cao hiéu qué cong tic gidm sit va chat lugng quan tri Ngan hang.

Kinh trinh DHDCP 2026 xem xét, théng qua Béo cao vé két qua hoat dong
ndm 2025 va dinh huéng nam 2026 ciia BKS.

Tran trong,
TM. BAN KIEM SOAT

m"]}.(,u ya

Pinh Thj Thai
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic

Bia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Nji

Ha Noi, ngay02thang 04 nam 2026

X . TOTRINH .
VE VIEC THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

Can cte Lugt cdc Té chir tin dung sé 32/2024/QH 15 dwoe Quée hi meée
Cong héa Xa hji Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 18/01/2024, Lugt sira déi, bé
sung mgt s6 diéu cua Ludt cac To chirc tin dung ngay 27/06/2025 va cdc van ban
huong dan thi hanh;

Cén cir Diéu 1¢ Vé 16 chitc va hoat dong cua Ngdn hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) dwoe Pai héi dong cé déng bat thuwomg ndm 2025 théng qua theo
Nghi quyét s6 18/TN2025/NQ-DHDCP ngay 26/04/2025;

Can cir Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Ngén hang TMCP Ngogi thuong Viét
Nam dé dwoe kiém todn, ;

Hoi dong quan trj Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam kinh trinh
hdi dong cb dong (“DPHDCP™) thong qua sé liéu Bao céo tai chinh (“BCTC”) h
nhat nam 2025 cia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (“VCB”) da duoc
kiém todn, dd dugc Ban Kiém soat VCB thim dinh va bdo céo tai PHPCD
thudmg nién nim 2026 véi cac chi tidu chi yéu sau:

»u;‘

A\
Dan v; triéu ddng 2
T ok mows
1 Tong tai san 2.442.279.166 //
2 Vénchuso hﬁﬁu | 224.558.726
Trong do: Vorz diéu e 83.556.751
3| Loi nhuan trude thué L 44019.637
4 |Loinhuansauthué 35.197.940
| Loi nhuan sau thué trén BCTC riéng Ié | 34506669
i “5_“4 Lol 1ch cua co dong khong k.lem soat | 20 277
6 Loi nhuan lhuén cua co  dong ngan hang , 35. 177 663

(VCB céng bé théng tin BCTC Riéng 1é va Hop nhdt ndm 2025 da kiém todn
trén trang thong tin dién tir (website) cua VCB tir ngay 27/03/2026, tham khao tai
dwong dan: https://www.vietcombank.comyn/vi-VN/Nha-dau-tu. Ban BCTC tém téit
dinh kém To trinh)
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Hoi ddéng quéan tri VCB kinh trinh Dai hdi dong co déng xem xét, thong qua
ndi dung néu trén.%
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Ngin hang Thwong mai C6 phan
Ngoai thuong Vi¢t Nam

Béo cdo tai chinh hgp nhét tom tit
cho nam Kkét thuc ngay 31 thang 12 niim 2025



Ngén hang Thuong mai C5 phin Ngoai thwong Viét Nam

Muc luc

Trang
Béo cdo kiém todn ddc 1ap vé béo cdo tai chinh hop nhit tém tt \
Béo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat tom tat 2-4
Béo céo két qua hoat ddng hop nhét t6m tat 5-6
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£rnst & Young Yietram Lamited ok +B4 28 3824 5252

2 Hai Tricy Strect, Sal Gon Ward Email: eyhcme®vn,ey.com

Ho Chv Minh City, Vietnam Website (EN) ey.comfen_wmn
Websito (YN): ey.comivi_vn

Shape the future
with confidence

S6 tham chidu: 12163420/E-68713727-HNTT
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP VE BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT TOM TAT

Kinh giri: Céc ¢b dong .
Ngin hing Thuong mai Cé phin Ngogi thwong Viét Nam

Béo céo ti chinh hop nhét 1om tit kém theo, duge 1dp ngdy 27 thing 3 nam 2026 va duoc trinh bay tir trang 2
dén trang 6, bao gdm bdo cdo tinh hinh ti chinh hop nhét tom tit tai ngay 31 thing 12 nim 2025 va bdo cdo két
qua hogt déng hgp nhét t6m tdt cho nm i chinh két thic cing ngay, duge trich tir béo cdo tai chinh hgp nhit
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nam 2025 cia Ngin hing Thuong mai Cé phan Ngoai thuon Vigl
Nam (“Ngén hang™) va cc ¢dng ty con d2 duge kiém todn. Ching 161 da dwa ra ¥ kién chép nhin toan phSn doi
voi bdo cdo tai chinh hop nhét nay tai bdo cdo kiém toén Iip ngay 27 thang 3 nim 2026.

Béo cdo tai chinh hop nhét tém tit khéng bao gdm bda cdo luu chuyén tién 1¢ va tit ca ce thuyét minh cin phai
cong bd theo cde Chuiin myre Ké todn Viét Nam, Ché d§ K& todn Vigt Nam ap dyng cho céc td chire tin dung do
Ngdn hang Nha nude Viét Nam ban hanh va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén vie 13p va trinh biy bdo cdo
tai chinh hop nhat. Do d6, vige doc bao cdo tai chinh hop nhét tom tit khing thay thé cho viée doc bdo céo thi
chinh hop nhét i duoc kiém todn ciia Ngan hang v cac cdng ty con,

Trich nhi¢m ciia Ban Di¢u hanh Ngin hang

Ban Diéu hanh Ngén hing chju trdch nhiém vé vige I3p va trinh biy bdo cdo tai chinh hop nhét tom tit ciia Ngén
hing theo cac nguyén tic vé Iip va trinh bity bdo céo tai chinh tém tit duge chip nhiin chung tai Viét Nam.

Tréch nhi¢m cua Kiém todn vién

Trich nhiém ciia ching 15i 12 dwa ra ¥ kién vé bdo cdo tai chinh hep nhit t6m tit dya trén cde thil tye mé ching
16i da thye hign theo quy dinh va hudng diin cia Chudn myc Kiém todn Viét Nam s6 810 — Djch vu bdo cdo vé
bdo cdo tai chinh tom tar.

Y kién cila Kiém todn vién

Theo ¥ kién cia chung tdi, béo c4o tai chinh hop nhit tom tat duge trich tir bio cdo tai chinh hgp nhét cho ndm
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 cua Ngén hing va cdc cong ty con da dugc kiém todn da phan dnh
nhfit qudn, trén céc khia canh trong yéu, véi bio cdo @i chinh hop nhét da duge kiém todn va phil hop véi cdc
nguyén tic v& I4p vi trinh bay bdo cfo tai chinh tém tit duge chdp nhiin chung tai Vit Nam.

Cong ty Trdch nhi¢m Hiru hgn Ernst & Young Viét Nam

<

——_
D3 ¢ a Nguyen Van Trung
Phé Tong Gidm dbc Kiém todn vién
S6 Gidy CNDKHN kiém todan: 2400-2023-004-1 S& Gidy CNDKHN kiém todn: 3847-2026-004-1

Ha Noi, Vigt Nam

Ngdy 27 thing 3 nam 2026

A wersler fnreof Srrad B Youry Chabel Leviios
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Ngin hiing Thwong mai C5 phin Ngoai thwong Viét Nam

198 Triin Quang Khai, Phudng Hoan Kiém, Ha Nji, Viét Nam

Biio cdio tinh hinh tai chinh hep nhit tom tit tai ngdy 31 théng 12 nim 2025
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Chi tiéu

TAI SAN
Tién mit, vang bac, di quy
Tién giri tai Ngiin hang Nha nudc (“NHNN")

Tién giri va cho vay cde t chire tin dyng khde
Tién gri tai cdc 16 chire tin dyung khéc

Cho vay cde tb chire tin dung khéc

D phong rii ro

Chimg khodn kinh doanh
Chimg khodn kinh doanh
Dir phong giam gia chimg khoén kinh doanh

Cadc obng cy tai chinh phdi sinh va cdc tai san
tai chinh khic

Cho vay khach hang
Cho vay khich hing
Du phong rii ro cho vay khich hiang

Chimg khodin diu tu

Chimg khoén du tw sin sang dé bin
Chimg khodn dau tw gilr dén ngay dao han
Dy phong riii ro chimg khoan diu tw

Gop von, ddu tur ddi han

Vén gop lién doanh

Déu tu vio cong ty lién két

Déu t dai han khéc

Du phong gidm gid ddu tr dai han

Tii san ¢6 djnh

Tai sin ¢6 dinh hiru hinh
Nguyén gid tai san co dinh
Khau hao 1di sén ¢é dink
Tai san ¢f dinh v6 hinh
Nguyén gid tai san co djnh
Hao mén tai san co dink

Tai san Cé khac

Céc khoan phai thu

Céc khoan 13i, phi phai thu

Tai san thué thu nhip doanh nghigp hodn lai

Tai san Co khdc

Céc khoan du phong rii ro cho cdc tai san Cé ndi bang khdc

TONG TAI SAN CO

31/12/2025 31/12/2024
Tridu VND Triéu VND
15.542.769 14.268.064
37.445.504 49.340.493
522.474.362 389.951.898
515.588.640 384.031.890
6.885.722 6.920.008

. (1.000.000)

11.832.577 4.876.237
11.900.000 4.908.527
(67.423) (32.290)
374.918 1.314.434
1.648.549.996 1.418.015.724
1.673.525.675 1.449.198.899
(24.975.679) (31.183.175)
162.104.164 167.383.349
143.080.817 $6.799.901
22.384.962 $0.829.540
(3.361.615) (246.092)
2.260.727 2.228.098
734.296 763.736
12.342 10.440
1.589.089 1.528.922
(75.000) (75.000)
8.163.312 8.092.877
5.618.793 5.530.579
16.271.880 15.808.302
(10.653.087) (10.277.723)
2.544.519 2.562.298
5.284.812 5.072.735
(2.7401.293) (2.510.437)
33.530.837 30.402.348
17.577.148 14.040.294
10.007.221 8.868.303
13.072 991.748
5.951.102 6.516.040
(17.706) (14.037)
2.442.279.166 2.085,873.522




Ngin hang Thuong mai Cb phin Ngoai thwong Viét Nam
198 Trin Quang Khii, Phuomg Hoan Kiém, Ha N§i, Vi¢t Nam

Biao cao tinh hinh tai chinh hop nhat tom tat tai ngay 31 thing 12 niim 2025 (tiép theo)

STT

II

Vv

1

vii

Lo -

AR MWK O N -

Chi tiéu

NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HU'U

Cédc khoan n¢ Chinh pha v NHNN

Tién giri v vay Chinh phi va NHNN

Tién giri va vay cdc td chire tin dung khéc
Tién giri cua cdce 16 chire tin dyng khac

Vay céc t6 chirc tin dung khc

Tién gir ciia khich hang

Vén tai try, iy thac diu tu, cho vay té chire tin dung

chju rii ro
Phat hanh gidy tir ¢6 gid

Cic khoin n¢ khée
Cac khoan i, phi phai tra
Céc khodn phéi trd va cOng ng khic

TONG N¢ PHAI TRA

Vén chii sir hiru

Vén ca t6 chize tin dung

Von diéulé

Thing duw von cé phan

Vén khde

Quy cia td chire tin dung
Chénh léch ty gia hdi dodi
Loi nhugn chua phén phéi
Loi nhuan @ lai ndm trice
Loi nhugin dé lgi nam nay
L¢i ich cGa ¢d ddng khong kiem soét

TONG VON CHU SO HUU
TONG N¢f PHAI TRA VA VON CHU SO HU'U

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND
160.128.325 78.237.337
160.128.325 78.237.337
321.158.102 234.533.958
305.902.847 223.171.381
15.255.255 11.362.577
1.672.534.846 1.514.664.850
- 529

27.101.221 24.125.059
36.797.946 38.102.621
15.457.974 13.990.276
21.339.972 24.112.345
2.217.720.440 1.889.664.354
89.361.977 61.696.139
83.556.751 55.890.913
1£.995.389 4.995.389
809.837 809.837
48.221.262 37.052.974
(918.676) (968.292)
87.822.642 98.332.086
66.843.572 74.498.539
20.974.070 23.833.547
71.521 96.261
224.558.726 196.209.168
2.442.279.166 2.085.873.522
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Ngén hiang Thuong mai Co phin Ngogi thwong Viét Nam
198 Trin Quang Khii, Phuimg Hoan Kiém, Ha Ngi, Vigt Nam
B4o cdo tinh hinh tai chinh hop nhat tom tit tgi ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)

STT  Chitiéu 31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Tri¢u VND
CAC CHI TIEU NGOAI BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HQP NHAT
| Bio lanh vay vén 5.884.776 286.899
2 Cam két giao dich hdi dodi 214.549.855 345.715.424
Cam két mua ngogi t¢ 3.273.045 2.420.843
Cam ket ban ngoai té ) 5.264.724 2.429.276
Cam két giao dich hodn doi 204.012.086 340.865.305
4 Cam két trong nghiép vu thu tin dyng 59.885.411 49.750.002
5 Bao lanh khic 93.208.941 58.052.470
6 Céc cam két khic 32.319.442 34.816.276
7 Lai cho vay va phi phai thu chua thu duge 2.106.463 2.788.354
8 Ng khé doi da xir ly 83.546.262 74.144.216
9 Tai sin va chimg tir khac 682.580.395 534.590.122
Ha Noi, ngay 27 thang 3 ndm 2026
Ngudi 1gp: Ngudri duyét:

Pho phong
Chinh sach Tai chinh Ké toan

Ba Nguyén Thi Thu Huong

Ba La Thj Hng Minh

Ké todn Trudmg
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Ngén hang Thwrong mai Cé phan Ngoai thwong Viét Nam
198 Trén Quang Khai, Phudmg Hoan Kiém, Ha N§i, Viét Nam

Béio ciio két qui hoat ddng hop nhit t6m tit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 niim 2025

STT

XI

Chi ti¢u

Thu nhip Iai va cac khodn thu nhdp tuong ty
Chi phi 13i va céc chi phi twong tyr

Thu nhdp Kl thudin

Thu nhdp r hoat ddng dich vy
Chi phi hoat djng dich vu

Lai thudn tir hoat djng djch vy
Ldi thuiin tir hoat djng Kinh doanh ngoai héi

Lai thuin tir mua bén chimg khodn kinh doanh

Lii thuéin tir mua ban chimg khoan diu tu

Thu nhip tir hoat d¢ng khac
Chi phi hoat ddng khic

Lii thuiin tir hoat djng khic

Thu nhip tir gop vén, mua cb phiin
TONG THU NHAP HOAT DPONG
CHI PHI HOAT DONG

L¢i nhujin thuin tir hogt djng kinh doanh
trude chi phi du phdng rii ro tin dyng

Chi phi dy phdng rii ro tin dyng

TONG LOI NHUAN TRUGC THUE
(MANG SANG TRANG SAU)

2025 2024

Trigu VND Tri¢u VND
105.216.484 93.654.841
(46.445.074) (38.249.106)
58.771.410 55.405.735
11.854.532 13.143.005
(8.384.665) (8.006.444)
3.469.867 5.136.561
6.165.112 5.291.751
171.160 62.123
3.616 3444
5.269.108 4.468.806
(1.677.513) (2.097.103)
3.591.595 2.371.703
281.862 307.179
72.454.622 68.578.496
(25.242.799) (23.027.363)
47.211.823 45.551.133
(3.192.186) (3.314.998)
44.019.637 42.236.135
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Ngiin hang Thuong mai C5 phin Ngogi thuong Viét Nam
198 Trin Quang Khii, Phwirng Hoan Kiém, Ha N§i, Viét Nam

Bio cdo két qua hoat dgng hop nhét tom tit cho nim két thic ngiy 31 thing 12 niim 2025 (tiép theo)

STT  Chi tiéu 2025 2024
Tri¢u VND Tri¢u VND

X1 TONG LQT NHUAN TRUGC THUE
(MANG SANG TU TRANG TRUGC) 44.019.637 42.236.135
7 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (7.842.997) (8.526.496)
8 (Chi phi)/Thu nh@p thue thu nhdp doanh nghi¢p hodin lai (978.700) 143.478
XII  Chi phi thué thu nhip doanh nghig¢p (8.821.697) (8.383.018)
XIII LQINHUAN SAU THUE 35.197.940 33.853.117
XIV  Lgiich ciia cd dong khong kiém soat (20.277) (21.731)
XV Lginhuiin thuin cia cb déng Ngiin hang 35.177.663 33.831.386
XVI  Laico ban trén ¢d phiéu (VND/cH phitu) 3.854 3.727

Ha Ngi, ngay 27 thang 3 ndm 2026

Ngudi lap: Ngudri duyét:
Ba Nguyén Thi Thu Huong Ba La Thj Hong Minh Ong Lé
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Chinh sich Tai chinh Ké todn
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DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 Vletcombank

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phic
Dija chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi

Ha Noi, ngay 23 thang 04 nam 2026

- TO TRINH
VE VIEC THONG QUA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2025

Can ciw Lugt cac 6 chice tin dung ngay 18/01/2024, Ludt swa doi, bo sung
mét s6 diéu cua Ludt cde To chire tin dung ngay 27/06/2025 va cde van ban hudmg
dan thi hanh;

Cén cie Diéu l¢ vé té'.cln}'c va hoat dong cua Ngdan hang TMCP Ngoai thuong
Viet Nam dwoc Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025 thong qua theo Nghi
quyét s6 18/TN2 075/NQ DHDCD ngay 26/04/2025;

Can cir Nghi qm'el 56 18/TN2 2025/NQ-DHDCD ngay 26 thang 04 nam 20235
ctia Dai héi dong c6 dong thuomg nién lan thie 18 nam 2025,

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam da éhege kiém toan,

Hoi dong quan tri (“HPQT"") Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam kinh
trinh Dai hdi déng co dong (“PHDCD"):

1. Thong qua Phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2025 (sau khi da hoan thanh
nghia vu thué vé cac nghia vu tai chinh khac) dang trinh co quan nha nuéc ¢6 tha
quyén phé duyét:

Pon vi: riéu don

TT Khoin myc  Niim 2025
1 Loinhudn sau thué ndm 2025 (viéng 18  34.506.669
2 Diéu chinh tAng Loi nhuin nim trwée | 19.881
3 Lginhuin phén phéi [(1) + 2)]  34.526.550
i 4 Trich 1ip Quy du trr bd sung von diéu 1¢ (10%) [(3) x 10%] 3.452.656
5 Loi nhuin phin héi sau khi trich Quy Du trir b sun
v:: e ll)(*) (:)l e $ 31.073.894 ‘
: 6 | Trich lap Ql;;/ ;l;r phong tai chinh (0%) [(5) x 0%] (*) ] |
; Trich lip Quy déu tu phit trién (25%) [(5) x 25%] 1 7768474
8 l'm.h lap qu khen lhuomg, phuc lgi (03 lhang ncn luong) 2.974.260

9 Dleu chinh téng khac | ) 514



DAI HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 V|Etc°mbank

T . l&hoim muc 7 ' Nam 2025
10  Leinhudn co 3 y
i nhudn con lai sau thué, trich cic quy S ASEes
O8] o
11 Chia 6 tirc
. X 20.331.674
' Theo phé duyét cua co quan nha nwdc co tham quyén |
' 12 Lginhudin con lai sau thué, trich 1dp cic qu§ ; |

va chia ¢ tire [(10)-(11)] |
(%) HPOT khéng dé xudt trich lgp Quy Die phong tai chinh nam 2025 do s6 du liy
ké Ouy nay da dat micc 16i da 25% Von diéu I¢ hién tai cia VCB theo quy dinh cua Nghj
dinh 135/2025/NP-CP’.

2. Giao/y quyén cho HDQT t6 chirc thue hién phan phéi lgi nhudn nim
2025 theo muc (1) néu trén theo phé duyét cia co quan nha nude ¢6 thim quyén,

3. Giao HDPQT quyét dinh viéc sir dung quy (bao gébm mirc thudng cua
HDPQT, Ban kiém soat) theo muc dich duge phép phil hop véi quy dinh phap luzjt@/{

TM. HOI PONG QUAN TRI

' Nghi dinh 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 vé Ché 8§ tai chinh ddi vai To chire tin dung (TCTD), chi nhénh
ngin hang nude ngodi va Gidm sat 1ai chinh, danh gid hidu quit ddu tr von nha nude i TCTD do nha nuwde nim
gitrm 100% Vén dicu 1§ va TCTD 6 vén nhi nude,



DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 VthCOJ‘p ban

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic
ia chi: 198 Trin Quang Khil, HA Noi Ha Néi, ngay 0L thdng 0% ndm 2026
TO TRINH

VE MUC THU LAO POI VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CUA VCB NAM 2026

Cdn cir Ludt Cdc 16 chike tin dung ngay 18/01/2024; Ludt sica 36i, b6 sung
mét 56 diéu ctia Lugt Céc t6 chitc tin dung ngay 27/06/2025;

Cédn cik Diéu I¢ 16 chikc va hoat dong cua Ngan hang TMCP Ngoai thuong

Q/ NGAN !

~

Viét Nam duoc Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025 théng qua theo Ngh .
quyét s6 18/TN2025/NO-DHDCD ngay 26 thang 04 ndm 2025; 2 ‘Lzﬁ

Céin ctr Nghi quyét 56 18/TN2025/NQ-DHPCP ngay 26 thang 04 nim 202 *w
ciia Dai hi déng c6 dong thong nién Idn thit 18 Ngdn hang TMCP Ngoai thiwong  Seeih
Viét Nam; 2

Ciin ctr cong vin s6 8568a/NHNN-TCCB ciia NHNN ngay 30/09/2025 vé viéc
ké hoach tién lwong nam 2025 ciia Ngdn hang TMCP Ngogi thuong Viét Nam va
quy ché chi tra tién lwong ciia VCB;

Can cie Quyét dinh sé 8198/QP-VCB-CS&KHNS ciia HDQT VCB ngay
30/12/2025 vé viéc ban hanh Quy dinh nguyén tdc xdc dinh qup tién lwong, thit lao,
tién thieong ctia Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam,

Héi déng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (PHPCP) quyét dinh
mirc thi lao d6i véi thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém sodt cia
VCB nam 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién nam 2025:

Tai Nghi quyét s6 18/TN2025/NQ-DHPCP ngay 26 thang 04 nam 2025
ctia Pai hoi ddng cb dong thudmg nién 1an thir 18 Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam, DPHPCD di phé duygt murc tha lao d6i voi Hoi dong quan trj va Ban
kiém soat nam 2025 i da 0,15% l¢i nhudn hop nhat sau thué.

Nam 2025, VCB hoan thanh chi tiéu lgi nhuin truéc thué nam 2025 do co
quan quén Iy giao, theo d6 véi két qua li nhuin hop nhat sau thué tai BCTC kiém

todn nam 2025 cia VCB dat 35.198 ty ddng, tdng mirc thi lao ciia Hi dong quan
|
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PAI HQI PONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2026 Vlﬂcﬂ!'!!??"!k

tri va Ban kiém soat nam 2025 theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién lan thir 18
t6i da la 52,8 ty ddng (bang LNST x 0,15%).

Mitc thi lao ciia thanh vién Héi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat
phat sinh va duoc chi tra tir quy luong trong nam tai chinh 2025 1a 25,88 ty dong.

2. Cin cir d& xdc dinh mirc thi lao niim 2026:

- Nhimg chi tiéu hoat djng kinh doanh co ban ndm 2026 dugc trinh bay
tai cudc hop PHDCD.

- S6 lugng thanh vién Hdi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soat cia
VCB nam 2026.

- Tham khao mirc thu lao cta thanh vién Hoi d(‘mg quan trj va thanh vién
Ban kiém so4t ciia mdt s6 Ngan hang thuong mai ¢b phin khic.

- Mirc thi lao ndm 2025 da dugc PHDCD phé duyét. \

3. D& xuit ciia Hi ddng quan tri ‘ \’

Hoi dong quan trj @& xuit PHPCD quyét dinh mirc thi lao a6i vai thanhn:: L\) /

vién Hoi d@dng quan tri va thanh vién Ban kiém soét nam 2026 cia VCB t6i dé"’/
bing 0,15% loi nhudn hop nhét sau thué. 7

Héi dong quan tri VCB kinh trinh PHPCD xem xét, théng qua ndi dung

\

néu UV Y
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A1 HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG VIET NAM Dgc lip - Ty do - Hanh phic
Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Ha Noi Ha Ngi, ngay 23 thang 04 ndm 2026
TO TRINH

VE VIEC SUA POI, BO SUNG MQT SO NOI DUNG PIEU LE VA QUY CHE
CUA NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Ludt ede Té chire tin dung ngay 18/01/2024 va Ludt sia doi, bo sung mot s6
diéu ciia Lugt Dat dai, Ludt Nha ¢, Ludt Kinh doanh bat dong san va Ludt cde To
chite tin dung ngay 29/06/2024 va Ludt stra doi, b6 sung mot 56 diéu cua Ludt cde
T6 chire tin dung ngay 27/06/2025;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va Ludt stra doi, b sung mét
56 diéu ciia Lugt Doanh nghiép ngay 16/06/2025;

Can cte Ludt Chimg khoan ngay 26/11/2019 va Ludt stra déi, b6 sung mét

56 diéu cuia Ludt chimg khodn ngay 29/11/2024;

Cén cir Diéu 1¢ vé t6 chire va hoat dong cua Ngan hang TMCP Ngoai thwong
Viét Nam (VCB) cwge Dai héi dong c6 dong thuong nién niam 2025 thong qua theo
Nghi quyét sé 18/TN2025/NQ-DHDCD ngay 26/04/2025;

Cén cir Quy ché té chice va hoat dpng clia Hoi dong Quan tri Ngdn hang
TMCP Ngoai thiong Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 979/0D-VCB-
HDQT ngay 14/05/2025;

Cén cte Quy ché quan tri ngi bé Ngan hang TMCP Ngoai thieong Viét Nam
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 989/0P-V CB-HDOT ngay 14/05/2025;

Cén cit Cong van s6 3299/NHNN-QLGS ngay 23/04/2026 ciia Ngan
hang Nha nuée Viét Nam vé tham gia Y kién noi dung stea doi, bé sung Diéu lé cua
VCB,

Héi dong Quan tri (“HPQT?”) kinh trinh Pai hdi déng ¢b dong xem xét,
thdng qua viéc sira doi, bd sung mét s6 ndi dung Diéu 1é & chirc va hoat déng
ciia VCB (“Diéu 1§”), Quy ché td chirc va hoat déng cia HDQT, Quy ché quan
tri ni b ctia VCB nhu sau:

7




DAL HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2026 Vletcombank

1. Sy cin thiét ciia viée sira ddi, bd sung Pidu 1&, Quy ché té chirc va
hoat dong ciia HDQT, Quy ché quin tri ndi bd ciia VCB

Diéu 1& hién hanh cia VCB dugc Dai hoi déng c6 déng thudng nién
théng qua tai ngay 26/04/2025 trén co s& cap nhit cac quy dinh mai cua Luat
cdc Té chire tin dung va cic vin ban phap luét c6 lién quan. Theo d6, Diéu 1é
VCB vé co ban da phi hgp vdi cic quy dinh phap luat c6 lién quan, la co so
quan trong dé quan tri, diéu hanh hoat dong cua Ngan hang.

Tuy nhién, viéc ra sodt Diéu 1€ dinh ky 14 cén thiét dé cip nhét céc quy dinh
cua phap luét, phit hgp véi thue tién va ning cao hiéu qua hoat dong cua VCB.

Quy ché t6 chire va hoat dong ctia HDQT, Quy ché quan tri ndi bd ctia VCB
cé nhiéu ndi dung tham chiéu dén Piéu 1&. Do dé, cdc Quy ché nay ciing cén dugc
ra soat dong thoi véi Diéu 1& dé dam bao tinh twong thich, téng thé va toan dién.

2. Njidung dé nghi sira dbi, bd sung

Trén co so cac cac quy dinh caa phap luat, HPQT da thuc hién ra soat
va dé xuit stra d6i, bd sung maot sb néi dung Diéu l&, Quy ché td chire va hoat
dong ciia HPQT va Quy ché quan tri ni bd ciia VCB.

Chi tiét cac ndi dung sira ddi, bd sung Piéu 1§, Quy ché 6 chire va hoat
dong cia HDQT, Quy ché quan tri ndi by ciia VCB va du thao toan vin céc
vin ban néu trén tai cac Phu luc kém theo T& trinh nay.

HDPQT kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét, théng qua cic ndi dung sau:

(i) Théng qua viéc sira doi, bo sung mot sé ndi dung Diéu 18, Quy ché td
chirc va hoat dong ciia HPQT, Quy ché quan tri ndi bd ciia VCB nhur néu tai
cac Phu luc kém theo T trinh nay;

(ii) Théng qua cac Dy thao toan van Diéu 1&, Quy ché td chirc va hoat
dong cia HPQT va Quy ché quan tri ndi bo cia VCB.

(iii) Giao HPQT thuc hién céc thi tuc can thiét dé ban hanh Diéu I¢,
Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia HPQT va Quy ché quan tri ndi bé cia VCB
véi cac ndi dung sia ddi, bd sung néu trén.

Kinh trinh./. é‘f/
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PHU LUC 1: CAC PE XUAT SUA PO1, BO SUNG PIEU LE VCB 2026

Piéu Nii dung Pe xuat sia doi Cin ci/Ly do

Phinmd |- Luit Doanh nghiép ngay | Sira thanh: B0 sung cac vin ban quy pham phap
dau 17/06/2020; - Ludt Doanh nghiép sé ludt sira ddi méi ban hanh va chuan
- Ludt ciac T6 chirc tin dung ngay 59/2020/QH14 da duge sira d6i, | hoa cach viét
18/01/2024; b6 sung bai  Luit  sb
- Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019; | 03/2022/QH15 va Luit sb
76/2025/QH1S5;

- Ludt Céac td chirc tin dung 50
32/2024/QH15 da duge sira dox
b6 sung béi Ludt so
43/2024/QHI5 va Luat sb
96/2025/QH15;
- Luit Chimg khodn s
54/2019/QH14 da dugc sira doi,
b6 sung  bai Luat  so
56/2024/QH]15: :
2 Piemt- |*“Co tirc” la khoan tién duge tra cho | Sira thanh: Céin cir Khoan 5 Diéu 4 Luit sira doi, |
Khoan I - moi ¢ phin bang tién mat hodc bing “C6 tirc” 1a khoan l¢1 nhuin sau bd sung mdt s diéu cia Ludt doanh |
Diéu 1 | tai san khac tir nguén loi nhudn con lai | thué dugc tra cho mdi ¢6 phin nghiép ban hanh ngay 17/06/2025
ctia Ngén hang sau khi di thue hién | bing tién hojc bi’mg tai san khac:
nghia vu vé tai chinh theo quy dinh
| cua Phap luét:

3 Diém bb - |« ‘Loi nhu@n™ la khoan chénh I&ch gifra | Stra thanh: Thue té doanh thu g?)m_ ca khoan thuc

Khoan 1 - tong doanh thu phai thu trir di tong cic ' "Loi nhudn™ la khoan chénh 1¢ch | thu/phai thu, chi phi gom khoan thyc
Diéu 1 | khoan chi phi phai trd hop 1y, hop 1¢ | gitra tong doanh thu trir di tong cac | tri/phai tra

duge xé4c dinh theo cic nguyén tic va | khoan chi phi hop ly, hop 1€ duge

chudn muc ké toan hién hanh. xac dinh theo cic nguyén tic va

| chuén myc ké toan hién hanh.




Dicu

Noi dung

Dé xuat swa doi

Cin cw/Ly do

Khoin 3 - | Céc tiéu dé (chuong, dleu ctia Diéu 1¢ | Sira thanh: Stra doi dé pho hgp véi hinh thirc
Piéu 1 nay) dugc sir dung nhim thuin tién | Céc tiéu dé (chuong, muc. diéu | Diéu I¢ hién tai
cho viéc hiéu ndi dung va khong anh | cia Diéu 1§ nay) duge sir dung
hudmg t6i ndi dung cia Diéu 1é ndy. | nhim thudn tién cho viée hiéu noi
dung va khong anh hudng t6i ndi
dung cua Piéu 1€ nay.
5 Khoan 2 - | Dia chi: 198 Trin Quang Khii, Quén | Stra thanh: Sira doi theo dia chi méi tai Giay
Piéu2 | Hoan Kiém . Ha Noi, Viét Nam Dia chi: 198 Trsfm Quang Khai, | phép thanh lap va hoat djong cia VCB
Phudmg Hoan Kiém, Ha Noi, Viét
| Nam -
6 Khoan 4 - | Ngan hang mé tai khodn tién giri tai | Stra thanh: Cin cir:
Diéu4 | Ngén hang Nha nuéc (S giao dich | "Ngan hang m& tai khoan thanh | - Khoan 1 Piéu 109 Luit cic TCTD
hoac chi nhanh Ngin hang Nha nudc | todn tai Ngan hang Nha nuée va | 2024;
tinh, thanh phé tryc thudc trung wong) | duy tri s6 tién dir trir bt buge trén | - Diéu 7 Thong tr 17/2024/ TT-
noi Ngén hang dit try s& chinh va duy | tai khoan ndy theo quy dinh cia | NHNN (stra dbi, bé sung bai Thong
tri tai d6 s6 dur tién giri dur trir bit bude | Phap luat.” tw 25/2025/TT-NHNN)
theo quy dinh cia Phap luat. - TT30/2019/TT-NHNN (da dugc
sira ddi. bd sung). ‘
7 Khoan 5 - | Ngan hang duge mé tai khoan thanh | Stra thanh: Can c¢ir Khoan 2 & 3 - Diéu 109 va
Piéud | toan tai t6 chire tin dyng khéc; mo tai | Ngan hang dwge mdé tai khoan | 109 Ludt cac TCTD 2024,
khodn tién giri, tai khoan thanh todn & | thanh todn tai t& chirc tin dung
nude ngoai theo quy dinh cia Phap | duge cung img dich vy thanh todn
ludt v& ngoai hdi. qua tai khoan: md tai khoan thanh
lodn & nude ngodi theo quy dinh
clia Phép ludt vé ngoai hoi.
8 Khoan 6 - | Chi nhanh cia Ngin hang c6 thé mé | Sira thanh: Can cit Diéu 7 Théng tw 17/2024/TT-
Pi¢ud4 | 1tai khoan tién giri tai chi nhanh Ngén | Chi nhanh cia Ngan hang c6 thé | NHNN (stra ddi, bd sung nam 2025).
hang Nha nude tinh, thanh phd truc | mé tai khoan thanh toan tai Ngdn

o




Dicu

ol
Noi dung

thude trung wong, noi dat try so cua
chi nhinh.

Pé xuat sira doi

hang Nha nuéc chi nhanh Khu
VIIC.

Céan cu/Ly do

Kho.én 1-
Diéu 6

Ngin hang dugc phép tién hanh tét ca
cac hoat dong kinh doanh theo gidy
Gidy phép thanh lip va hoat dong do
Ngin hang Nha nudc cap, Gidy chirng
nhén dang ky kinh doanh va Diéu 1¢
ndy phtd hgp véi quy dinh cia Phap
ludt.

Stra thanh:

Ngéan hang duoc phép tién hanh tit
ca céc hoat dong kinh doanh theo
gidy Gidy phép thanh Idp va hoat
dong do Ngin hang Nha nudc cap
va phu hop véi quy dinh cia Phap
ludl.

Gidy Chimg nhin ding ky kinh doanh
ctia VCB di hop nhit véi Gidy phép
thanh 1dp va hoat djng va khong con
duge cip nhat.

10

Khoan 1 - |

Diéu 14

Von dl?:u I¢ cia Ngan hang tai thoi
dtcm Diéu 1¢ nay duge Pai hoi dong
cb dong thong qua la
83.556.750.940.000 déng (Tam muoi
ba nghin, nam trdim nam muoi sau ty,
bay trim nidm muoi triéu, chin trdm
bén muoi nghin déng).

Stra thanh:

Voén diéu 1é cua ngin hang la
83.556.750.940.000 déng (Téam
muoi ba nghin, ndm trdm nam
muoi sdu ty, bay trim nim muoi
tri¢u, chin tram bon muoi nghin
dong).

Cin cir Khoan 1 - Diéu 6 Dicu I¢ mau
ctia cong ty dai chung ban hanh kéem
theo Thong twsé 116/2020/1T-BTC.

L1

Piémec -

thz‘m 2-
Dieu 15

Két chuyén nguéq thang du von dé bo
sung ting vin diéu 1é theo quy dinh
cua Phap luét

12

thén 2-
Diéu 16

Vén dléu I¢ cia Ngan hang tai lh(’il.

dlém biéu 1§ nay dugc Pai hdi dong
cd dong thong qua duge chia thanh
8.355.675.094 ¢b phin (Tam ty. ba
trdm ndm muoi [dm triéu, sau trim bay

' Sira thanh;

Stra thanh:

Két chuyén Quy Dau tu phat trién;
Quy dy trir bo sung von diéu 1¢;
thiing du von cf) phén; nguén loi
nhudn sau thue duge dé lai tang
von diéu ¢, cb tire duge chia bang
¢b phiéu dé bd sung ting von diéu
I€ theo quy dinh cia Phap luat

Can cir theo quy dinh 1ai Luat quan ly
va diu tr von nha nuée tai doanh
nghi¢p nam 2025

Vén diéu 1& cia Ngin hang dugc
chia thanh 8.355.675.094 ¢6 phan
(Tam ty. ba trdam ndm muoi ldm

| tridu, sdu tram bay muoi lam

Sira twong ty Khoan 1 - Dicu 14 Diéu |

I€ nay

T .

3




Dicu

Ngi dung

muoi 1am nghin, khong tram chin
muoi tr ¢ phan)

DEé xuat sua doi

nghm khong trdm chin muoi tir o
| phan).

Can ci/Ly do

s6 quyét dinh thanh 13p hodic ma sb
doanh nghxcp dia chn try s chinh cia
co dong 1a to chire; 56 ¢d phan vaty lé
o phan hién c6 cua co déng dugc
quyén mua; gia chao bén cd phan; thai
han dang ky mua; ho, tén, chir ky cua
ngudi dai dién theo phap ludt cua
Ngin hang. Thoi han xéc dinh trong
thong bdo phai hop Iy du dé ¢cb dong

ding ky mua duge ¢d phin. Kém theo

hqp phép khéc ctia ca nhan déi véi
cb dong 12 ca nhin; tén, ma so
doanh nghiép hodc s6 quyét dinh
thanh lap/gidy chirg nhén ding ky
doanh nghiép/tai liéu twong duong
khac cta td chirc, dja chi tru s&
chinh dbi voi c6 dong la t(‘) chire;
s6 ¢6 phin va t) 1¢ & hiru ¢d phan
hi¢n c6 cia b dong tai cong ty;
tong s6 ¢O phéin du kién chao bén

13 Khoan 3 - | Toan bd ¢o phfm cua Ngén hang vio l Stra thanh: Stra trong ty Khoan 1 - Diéu 14 Piéu ‘
Diéu 16 | ngay théng qua Diéu 1¢ nay 1a ¢b phan | Toan bo ¢d phan cua Ngéan hang la | 1¢ nay
phd thong. ¢ phan phd thong. ‘
14 Piéma- |a. Ngin hang phéx thong béo bing vin | Sira thanh: ‘ Ciin cit theo Khodn 2 - Diéu 124 Luat
Khoian 2 - | ban dén cdc cd dong theo phuong thirc | Ngin hang phai théng béo bang | doanh nghiép 2020.
Diéu 17 | bao dam dén duoc dja chi lién lac ctia | viin ban dén céc cd dong theo
ho duge ghi trong sd dang ky ¢d déng. | phuong thire dé bao dam dén dugce
Thong béo phal duge diing bao trong | dia chi lién lac cia ho trong s6
ba s lién tiép trong thdi han 10 diang ky cd dong cham nhét 14 15
(muoi) ngdy lam viée, ké tr ngdy | ngdy trude ngdy két thic thai han
théng béo; dang ky mua ¢6 phin
15 Piém b - Théng bao phai ¢6 ho. tén, dia chi lién | Sira thanh: Cén air:
Khoan 2 - | lac, quoc tich, s thé Can cudc cong | Thong bao phai gdm ho, tén, dja | - Khoan 16, 17 - Diéu 4 Ludt doanh
. Diéu 17 dan, Gidy chimg minh nhin dan, ho | chi lién lac, qude tich, sé thé Can nghiép 2020
| chiéu, hodc chimg thyc ci nhan hop | cude/the Can cude cong dan/Ho | - Diém b - Khodn 2 - Diéu 124 Luit
phép khéc cia ¢ dong la ca nhan; tén, chiéuw/Gidy t& chimg thue ¢4 nhén | doanh nghiép 2020,




Dieu

Noi dung

thong bdo phai ¢6 mau phicu ding ky
mua ¢6 phan do Ngan hang phét hanh;

16

Khoan 4 -
Diéu 17

Dé xuat swa daj

va 50 ¢O phan co dong duorc quyén
mua; gid chao ban ¢6 phan; thoi
han ding ky mua; ho, tén, chir ky

| ctia ngudi dai dién theo phap ludt

cuia Ngin hf\ng Kém theo thong
bao phai co mau phiéu ding ky
mua cd phin do Ngin hang phat
hanh.

Can ci/Ly do

Sau khi co pli?m duge ban, Ngin hing
phai phat hanh va trao ¢d phléu cho
ngudi mua. Ngin hang c6 thé ban ¢d

phin ma khong trao cd phiéu. Trong '

trudmg hop nady, céc thong tin ve cO
dong quy dinh tai khoan | Piéu 24
Dléu I& nay dugc ghi vio SH dang ky
cb dong ladu dé chimg thye quyen so
hiru ¢b phin coa cb dong do trong
Ngin hang.

17

Diém a -
thz’m ] -
Dieu 18

Hoi déng quéan tri Ngén hing 6 quy én |
quyu dinh mua lai khong qua 10%
tong sb ¢o phan cia timg loai da dugce
chao ban trong mdi 12 (mudi hai)
thiang. Trong truomg hop khac vncc
mua lai co phan do Pai hji dona cO
déng quyét dinh;

Sira thanh:

Sau khi ¢6 phin dugc thanh todn
ddy dii, Ngén hang phai phat hanh
v giao ¢d phiéu cho ngudi mua;
trudémg hop khong giao ¢b phiéu,
cdc thong tin vé co dong quy dinh
tai khoan 1 Diéu 24 Diéu It; nay
duge ghi vao S6 dang ky c6 dong
la du dé chimg thyc quyén sé hir
¢d phin cua cb dong do trong
| Ngéin hang.

Can cir Khoan 5 - Dicu 124 Luit
doanh nghiép 2020.

Stra thanh:

Hoi dong quén trj Ngdn hing c6
quyén quyét dinh mua lai khong
qué 10% tong sb ¢d phin cia tirng
loai d& ban trong thoi han 12
(mudi hai) thang. Trong trudng
hop khéc, viéc mua lai ¢d phéin do
Dai hdi dong co dong quyét dinh:

Cin cir Diéu 133 Ludt doanh nghiép
2020.




Dicu

Piémec -
thén |-
Piéu 18

Noi dung

Ngén hang ¢6 thé mua lai ¢ phan cua
timg ¢b dong twong g véi ty 1é cb
phén ciia ho trong Ngén hang. lrong
truomg hop nay, quyét dinh mua lai ¢6
phén ctia Ngan hang phai duge thong
bdo bang phuong thire bao dam dén
duge tit ca cic ¢ dong trong théi han
30 (ba muoi) ngay, ké tir ngay quyét
dinh d6 dugce thong qua, Thong bao
phai co tén, dia chi try s& chinh cua
Ngén hang, tong s6 ¢ phén va loai ¢d
phén duqc mua lai, gid mua lai hoiic
nguyén tic dinh gia mua lai, thi tuc va
thisi han thanh todn, thu tuc va thoi han
dé cb dong chao ban cd phan ca ho
cho Ngén hang.

Dé xuat sira doi

Stra thanh:
Ngan hing ¢6 thé mua lai ¢6 phén
cta timg ¢6 dong twong (mg véi ty
1¢ s& hiru c6 phin cta ho trong
Ngén hang. Trong truong hgp ndy,
quyét dinh mua lai ¢é phédn cia
Ngan hang phéi dugc théng béo
bing phuomg thirc bao dam dén
duge tit ca cic ¢d dong trong thai
han 30 (ba muoi) ngay, ké tir ngay
quyét dinh dé duge théng qua.
Thong bao phai ¢o tén, dia chl try
s& chinh cua Ngan hang, tong so
¢d phén va loai ¢6 phin dugc mua
lai, gia mua lai hodc nguyén tic
dinh gid mua lai, thu wc va thoi
han thanh toan, tha tuc va thai han
dé ¢b déng ban c6 phin ctia ho cho
Ngdin hang.

Cin cw/Ly do

Cin cir Diém a - Khodn 3 - Diéu 133
Luét doanhg nghiép 2020.

19

Piém ¢ -
Khoin 1 -
Dieu 18

Coé dong dona y bén lai ¢6 phin phai
gtri chao ban ¢6 phan cia minh biang
phuong thirc bio dam dén duge Ngan

hang trong thoi han 30 (ba muoi) |

ngay. ke tir ngay thong bao. Chao ban
phai ¢6 ho, tén, dia chi lién lac, s6 thé
Cin cude cong dan, Gidy chimg minh
nhén din, ho chiéu hodc chtmg thuce cd
nhan hgp phap khdc cua co dong la ca
nhan: tén. ma s6 doanh nghiép hodc sb

Stra thanh:

Cd dong dong ¥ ban lai cb phdn
phai giri vin ban dbng ¥ ban cd
ph&n ctia minh bing phuong thirc
dé bao dam dén duge Ngan hang
trong thoi han 30 (ba muoi) ngay,
ké tir ngay thong bédo. Van ban
dong ¥ ban ¢d phén phzil ¢o ho, tén,
dia chi lién lac, sO thé Can
cude/th¢ Can cude cong dan/Tlo

Cin cir Diém b - Khoan 3 - Picu 133
Ludt doanh nghiép.




Dicu

Noi dung

quyet dinh thanh ldp, dia chi trg SO

chinh cua ¢o dong la t6 chirc: s ¢
phin s& hiru va s6 ¢ phan chao bén;
phuong thire thanh todn; chir ky ctia ¢6
dong hoac ngudi dai dién theo phdp
fugt cua ¢O dong. Ngan hang chi mua
lai ¢ phan duge chao bin trong thoi
han noéi trén.

Pé auitl sira doi

chieu/giay t& chimg thire cd nhéin
hop phap khéc cia cé nhin dbi vm
¢d dong la ca nhan; tén, ma sO
doanh nghi¢p hodc s6 Quyét dinh
thanh 14p/Gidy chimg nhin ding
Ky doanh nghlc;p/tal li¢u tuong
drong khic cia to chire, dia chi try
s¢ chinh d6| vii c6 dong la lo
chirc; s6 ¢6 phin s& hiru va sd ¢d
phin dong ¥ ban; phuong thire
thanh todn; chir ky cia cd dong

 hodic ngudri dai dién theo phap lugt

cua co dong. Ngén hing chi mua
lai ¢& phén trong thén han néu trén.

Cin cu/Ly do

20

Diém a -
Khoan 2 -
Diéu 18

Co dong biéu qU)et phin doi quyét
dinh vé vige th chic lai Ngin hang
hodic thay d6i quyén, nghia vy cia co
dong qu} dinh tai Diéu 1¢ Ngin hang
¢6 quyén yéu ciu Ngan hang mua lgi
¢ phin clia minh. Yéu cau phai 1ap
thanh vin ban, trong do néu rd tén, dia
chi ctia ¢ déng, s6 lwong b phén
timg logi, gid dy dinh ban, ly do yéu
cidu Ngin hang mua lai. Yéu cau phai
dugc giri dén Ngian hang trong théi
han 10 (mum) ngaw lam viée. ké tir
ngay Dai hoi dong co dong thong qua
quyét dinh vé cdc van dé quy dinh tai
khoan nay;

Stra thanh:

Cé déng da biéu quye ét khong
thong qua nghj quyét vé viée 16
chirc lai Ngén hang hoiic thay dbi
quyén, nghia vu cua ¢ déng quy
dinh tai chu I€ Ngan hang cé
quyén yéu cdu Ngan hang mua lai
6 phin ciia minh. Yéu céu phai
bing vin ban, trong do6 néu rd tén,
dia chi cua co dong, 56 lugng ¢b
phin tu'ng logi, gid dy dinh ban, ly
do yéu cau Ngén hang mua lai.
Yéu cau phai dwge giri dén Ngén
hang trong thoi han 10 (mudi)
ngav, Le tir ngay Pai hoi déng co

Can cir Khoan 1 - Piéu 132 Luat
doanh nghi¢p 2020,

R T S T RS g ¥ gy




biéu

Noi dung

Pé xuat sua doi

dong thong qua nghj quyét vé cic
van dé quy djnh tai khoan nay;

Cian cu/Ly do

21

Diém b -
khoan 2 -
Diéu 18

Ngiin hang phai mua lai o phﬁn lheo
yéu cdu ctia ¢o dong quy dinh tai diém
a khoan 2 Diéu nay vdi gid thi truimg
hodc gid théa thudn trong thoi han 90
(chin muoi) ngay, ké tir ngay nhén
duge yéu ciu. Trudmg hop khong thoa
thudn duorc vé gi4 thi ¢d déng co thé
ban ¢ phan cho nz,um khéc hodc cic
bén co thé yéu cau mdt té chirc dinh
gid chuyén nghiép dinh gidé. Ngin
hang giGi thiéu it nhét 03 (ba) to chirc
dinh gia chuyén nghiép dé cd dong lra
chon va lia chon dé 1a quyét dinh cudi
cung.

Stra thanh:

Ngin héng phai mua lai c6 phin |
theo yéu cau cia cd déng quy dinh
tai diém a khoan 2 Diéu nay véi
gia thj truomg hodc gia thoa thufn
trong théi han 90 (chin muoi)
ngay, ké tir ngay nhin dugc yéu
cau. Trudmg hop khong thoa thuin
duqc ve gia thi cdc bén cd thé yéu
cau mét to chirc dinh gia chuyén
nghiép dinh gid. Ngin hang gidi
thiéu it nhét 03 (ba) 16 chirc dinh
gid chuyén nghiép dé cb dong hra
chon va lua chon d6 12 quyét dinh
cudi cung.

Can cir Khoan 2 Picu 132 Luét doanh
nghiép 2020.

(v
2

Piém d -
| khqén 3-
Piéu 18

Sau khi thanh toan hét s6 ¢o ph;‘m mua
lai, néu tong gia tri tai san dugc ghi
trong sd ké toan ciia Ngin hing giam
hon 10% thi Ngin hang phai thong
bdo cho tit ca chu ng biét trong thoi
han 15 (mum lam) ngay. ké tir ngay
thanh toan hét ¢é phin mua lai.

Stra thanh:

Sau khi thanh toédn het 30 ¢ phin
duge mua lai, néu long gid trj tai
san duge ghi trong s6 ké toan cia

 Ngdn hang giam hon 10% thi

Ngan hang phai thong béo cho tit
ca chi ng biét trong thoi han 15
(mudi lam) ngay, ké tir ngay thanh
todn hét s6 ¢6 phin dirge mua lai.

Can cir Khoan 4 - Diéu 134 Luit
doanh nghigp 2020.




Khodn 4 -

NoOi dung

Co phiéu cia Ngan hang khi dugc

beé xuat sua doi

Stra thanh:

Ciin ci/Ly do

Quy dinh cua SGDCK sé thdap hon

Diéu20 |niém yét trén So giao dich chimg Cb phiéu ciia Ngdn hang khi duge | cic quy dinh cia phap luat.
khoan s& dugc chuyén nhugng theo | niém yét trén S giao dich chimg
quy dinh cia Phap ludt ve chimg | khodn s¢ dugc chuyén nhuong
khodn va thi trudmg chimg khoan cua | theo quy dinh ciia phap ludt vé
S& giao dich chimg khoan. chimng khodn va thi truong chimg
khodn va quy dinh cua S¢ giao
dich cht'mg khoén.
24 Piém d - | Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb | Sira thanh: Cin cir:
Khoan 1 - | thé Can cudc cong din, Gidy chimg Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, | - Diém d - Khoan 2 - Diéu 122 Luit
Diéu24 | minh nhin din, hé chiéu hodc chimg | sé thé Cin cudc/thé Can cude | doanh nghiép 2020;
thye ca nhan hgp phap khac dbi véi ¢o | cong dan/H§ chiéw/gidy tir chimg | - Khoan 16 - Piéu 4 Lut doanh
dong la ca nhan: tén, ma s6 doanh | thuc cd nhan hgp phip khac dm nghiép 2020;
nghi¢p hodc sb quyét dinh thanh lap, | véi cb dong la ca nhén; tén, ma s6 | - Khoan 17 - Piéu 4 Luit doanh
dia chi try s& chinh ddi vai cd dong la | doanh nghu;p hodc sb quét dinh | nghiép 2020.
to chirc: thanh 1ap/Gidy chimg nhin ding
ky doanh nghiép/tai liéu twong
duong khéc, dja chi tru s& chinh
ddi véi e dong 1a b chire;
25 Khoan 2 - | S0 déing ky ¢6 dong dugc hru gitr tai | Sira thanh: Trung tim dd do6i tén thanh “Tong
Piéu24 | tru s& chinh cia Ngan hang hogc trung | S6 dang ky c6 dong duge luu gitr | cong ty Luu ky va Bl trir chimg

tam dang ky, luu ky, bl trir va thanh
todn chimg khodn. C ddng co quyén
kiém tra, tra ctru hoiic trich luc 5a0
chép tén va dia chi lién lac ctia ¢6 dong
Ngén hang trong ndi dung sé ding ky
b dong trong gidy lam viée ciia Ngdn
hing hodc trung tim dang ky, heu ky,

| bu trir v thanh todn chirng khodn.

tai try s chinh cia Ngin hing
hodic Tong cong ty Luu ky va Bu
trir chimg khoan Viét Nam. Cé
dong co quyén kiém tra, tra ciru
hogc trich lyc, sao chép tén va dia
chi lién lac ctia ¢ dong Ngin hang
trong ndi dung sd ding ky cb déng
trong gir lam viéc cua Ngin hang

khoan Viét Nam™




Dicu

Noi dung

!

Pé xuat sira déi

hodc Tong cong ty Luu ky va Ba
trir chirng khoan Viét Nam.

Can cur/Ly do

26 Khoan 3 - | Truémg hop o dong thay doi dja chi | Stra thanh: Trung tim da dbi tén thanh “Tong
Diéu 24 | lién lac thi phai thong béo Kip théi véi | Trudmg hop cb dong thay doi dja | cong ty Luu ky va Bi trir ching
Ngén hang/trung tam ding ky. Iuu ky, | chi lién lac thi phai thong béo kip | khodn Viét Nam”
bl trir va thanh todn chimg khoén thoi véi Ngin hang/Tong cong ty
Luu ky va B trir chirng khodn
Viét Nam
27 Diémb- | Séva ngay ciip Gidy chimg nhin ding | Loai bo Can cir Khoin 1 - Diéu 121 Luit
Khodn 2 - | ky kinh doanh; doanh nghiép 2020,
Diéu 25
28 Khoan 3 — | Trong th&i han ba muoi (30) ngay ke | Stra thanh: Chudn héa cach viét
Piéu2s | tr ngay nop day du ho so dé nghi | Trong théi han ba muoi (30) ngay
‘ chu)en nhugng quven so hiru ¢0 | ké tir ngay nop day du ho so dé
phan .ngudi s& hitu ¢d phz’m s€ dugce | nghi chuvcn nhuong quy en s¢ hiru
cap chimg nhén ¢d phi¢u. Ngudi so | co phan .ngudi s& hiru ¢6 phan s€
htru ¢6 phan khong phai tra cho Ngan | duge cap chimg nhén c6 phiéu.
hing chi phi in chimg chi ¢b phiéu | Neudi s hiru ¢6 phin khéng phai
hodc bit ky mot khoan phi gi. trd cho Ngén hang chi phi in chimg
nhin ¢6 phiéu hodc bit kv mjt
khodan phi gi. ——
29 Khoan 5 - | Truémg hop chimg nhén ¢6 phiéu ghi | Stra thanh: Can cir Khoan 3 - Diéu 121 Luit
Diéu25 |tén bj hong hojc b tiy xod hodc bj | Truémg hop chimg nhin ¢é phiéu | doanh nghiép 2020

danh mat, mat cip hogc bj tiéu huy,
ngudi s¢ h[m cb phiéu ghi tén do co
thé yéu cau Ngdn hang clip chimg
nhan cb phlcu mdi v diéu kién pha:
dwa ra bing chimg vé viéc s& hitu cb

ghi tén bj hong hoqc bi tdy xoa
hodc bi danh mat, mét c{:p hodc bj
hiy hoai dudi hinh thirc khic,
ngudi s& hiru ¢b phiéu ghi tén do
c6 thé dé nghi Ngédn hiang cip lai

chirng nhén ¢d phiéu méi voi dleud

10



Not dung

phédn va thanh todn moi chi phi lién
quan cho Ngén hang.

Pé xuiat sia doi

kién phai dwua ra bang chimg vé
viée sé hiru ¢6 phan va thanh todn
moi chi phi lién quan cho Ngin
hang. Bc nghi cua cé déng phai
bao gém cac ndi dung sau dady:

| Théng tin vé ¢ phiéu da bi mat, bi
hur hong hodce bi hiy hoai dudi

hinh thirc khac; Cam két chju tréch
nhi¢m vé nhirng tranh chap phat
sinh (r viéc cip lai c@h:eu mai.

Can cu/Ly do

30

Piém ¢ -
thz'm 3-
Piéu 29

Yéu ciu Ban kiém soat kiém tra trng
viin dé cu thé lién quan dén quan ly,
diéu hanh hoat dong cua Ngﬁn hang
khi xét thiy can thiét. Yéu cau phai
bing van ban; phai co ho, tén, dia chi
lién lac, qu6c tich, s6 thé Can cudc
cong din, Gifly chirng minh nhan dén,
ho chiéu hojic c.hung thuc ca nhan hop
phap khic ddi véi cd dong la ca nhén:
tén, dia chi tru s& chinh, so quyét dinh
thanh 13p hoac s6 dang ky doanh
nghiép ddi véi ¢b dong la 16 chire: sb
lugng cb phzln va thoi diém dang ky
kinh doanh déi vai ¢b dong 14 16 chire;
QO lrgng cd phén vé thoi dnem ding ky
cd phan clia timng b  dong, tong s6 ¢d
phén ctia ca nhom c6 dong va ty I¢ so
hiru trong tdng sé ¢d phén cua Ngén

Stra Lhénh

Yéu cau Ban kiém sodt kiém tra
timg vin dé cy thé lién quan dén
quan Iy, diéu hanh hoat déng cua
Ngin hang khi xét thay cén thiét.
Yéu clu phai bang van ban va phai
bao gém cac nfi dung sau day: ho,
tén, dia chi lién lac, qudc tich, s thé
Can cudc/thé Can cudc cong
dan/Ho chiéw/gidy tor chimg thue cé
nhéan hqrp phép khéc cua cd nhin dén
v ¢o dong la ca nhén tén, mi so
doanh nghiép hodc s6 Quyél dinh
thanh lap/Giay chimg nhin ding ky
doanh nghu;p/t&n li¢u tromg duong
khic cia 1o chuc, dia chi try s¢
chinh déi véi ¢b dong la 16 chirc; s6
hrong ¢6 phdn va thdi diém dang ky
co phin cua timg ¢ dong, tong )
¢o phén cua ¢ nhom cb dong va ty

Cin cir Diém ¢ - Khoan 2 - Diéu 115
Ludt doanh nghiép 2020

11
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Picu

Noi dung

hang: van d¢ can kiém tra, myc dich
Kiém tra;

Pe xuat sua doi

1¢ 3¢ hiru trong tong s0 ¢0 phén cta
Ngin hang; van dé cin kiém tra,
muc dich kiém tra;

Can cu/Ly do

31 Khoan 16 | Thong qua quy ché quan tri ndi bd, | Sira thanh: Can cir Diém 1 - Khoan 2 - Diéu 138
-Diéu 32 | quy dinh vé t6 chirc va hoat déng cua | Thong qua quy ché quan tr ndi b, | Luat doanh nghiép 2020
Hji déng quan tri, Ban kiém soat. quy cheé vé to chire va hoat djng
ctia Hoi dbng quan tri, Ban kiém
soat,
32| Khoan 2c | 2. Hji dong quén tri tri¢u tp hop Dai | Stra thanh: Can cir: _
&S - Diéu | hoi dong c6 dong bt thuong trong cae | 2. Hji dong quén tri triéu tip hop | - Diém d - Khodn 2 - Diéu 67 Luit cic
33 trudmg hop sau: | Dai hoi dong cd dong bét thuomg | TCTD 2024;

¢. Theo yéu cau cia ¢d dong hodc
nhom cd dong s& hiru trén 10% tong
s6 ¢b phin pho thong cia Ngin hang;

5. Trudmg hgp Ban klem soat khong
triéu tap hop Pai hoi dong co déng
theo quy dinh tai khoan 4 Diéu nay thi
¢d dong hodc nhém co dong nim gitr
trén 10% tong sb co phan phd thong
cua Ngan hang da yéu cau c6 quyén
thay thé Hoi dong quan tri, Ban kiém
sodtl triéu tip hop Dai hoi déng cd

dong theo quy dinh cua Diéu 1¢ nay va |

quy dinh cua Phap ludt. Frong-truéng

hop-niy-eo-dong-hodenhom-eb-dong
trigu-tip-hop-Dai-hoi dong e dongeo
thé-dé-nghi-eo—quan—diing—ky—kinh

trong cdc lru(mg hop sau:

' ¢. Theo Ycu cau cua cb dong hodc

nhom co dong s hiru trén 10%
tong sé co phan phd lhc‘mg cua
Ngén hang hodc theo yeu ciu cia
cd dong hodc nhém co dong SO
hiru tir 05% tong s6 ¢d phin pho
thong ciia Ngin hing d&i voi
trudmg hop quy dmh tai diém a
khoan 3 Diéu 29 Piéu 1¢ niy.

5. Trneémg hgp Ban kiém soat
khong tri¢u tdp hop Pai hoi dong
cd dong theo quy dinh tai khodn 4
Dxcu ndy thi cd dong hodc nhém
cd dong quy dinh tai diém ¢ khoan
2 Piéu nay da yéu cau ¢6 quyén
thay thé Ho6i dong quin tri, Ban

- Diém ¢ - Khoan 1 - Diéu 140 Lujt
doanh nghiép 2020;
- Diém b - Khoan 2 - Diéu 115 Ludt
doanh nghiép 2020;
- Khoan 3 - Diéu 115 Luit doanh
nghiép 2020;

12



Noi dung

Pé xuat sira doi

kiém sodt triéu tdp hop Dai héi
dong ¢ dong theo quy dinh cua
Diéu 1é nay va quy dinh cua Phap
ludt.

Can cw/Ly do

33

than |
Diéu 34

Ngudri tng,u tap hop Dai hoi domz ¢
dong tai Dleu 33 Diéu 1¢ nay phai I3p
danh sach cd dong c6 quyén dir hop va
biéu quyét; chudn bj chuong trinh, ndi
dung, tai liéu cudc hop va dy thio quyct
dinh d6i véi timg van dé trong chuong
trinh hop.

Stra thanh:

I\gum tri¢u tip hop Dai hoi dong
¢ dong tai Diéu 33 Du,u I¢ nay
phal lap danh sach cb déng co
quyén dy hop: cung cép théng tin
vi giai quyet I\hlcu nai lién quan
dén danh sach ¢ dung, xac dinh
thai gian va dia diém hop; g
thong bdo moi hop dén timg ¢
dong c6 quyén du hop theo quy
dinh cua Phap ludt: lap chuong
trinh, ndi dung; chuén bj tai lu:u
cho cuge hop va dy thao nghj quyét

' Dai hdi dong b dong theo ndi dung

du kién cua cude hop va cac cong
viéc khac theo quy dinh Phap ludt.

Cén cir Khoan 5 - Diéu 140 Luét doanh
nghi¢p 2020.

34

thfln 2-
Piéu 34

Danh siach ¢ dong ¢6 quyen du hop
duge lap khong qua 10 (mudi) ngdy
truGe ngdy gui thong bao mdai hop.
Danh sach co déng co quyén du hop Dai
hoi dong cb  dong phai ¢6 ho, tén, dia chi
lién lac, qudc tich, sé thé Ciin cude cong
din, Gidy chimg minh nhén dén, ho
chiéu hoic Lhung thire cé& nhin hop
phap khéc d6i vai ¢b dong la ¢4 nhén;

Stra thanh:

Danh sich co dong co quyén du hop
Dai hdi dong cd déng duge lap
khong qua 10 (mudi) ngay trude
ngay giri thong bao moi hop Dai héi
dong cb dong va duge 1dp dua trén
s6 dang ky cb dong, so ding ky
ngurdi s hiru chung khoan cia ngan
hang. Danh sich ¢6 dong ¢6 quyén

Cén cir: )
- Khoan 2 - Piéu 141 Luat doanh
nghiép 2020:

- Khoan 1 - Dieu 141 duge sia dbi bd

sung tai Ludt stra d6i, bd sung mot sO

diéu cia Ludt doanh nghiép, ban hinh
nam 2025,

13



Noi dung

tén, dija chi try s chinh, s& quyct dinh |
thanh 1p hodc ma s& doanh nghiép cla
co dong la to chire; sd lugng cf) ph:‘m
timg loai. so va ngay ding ky co dong
cia timg ¢ dong.

Pé xuit sira doi

dyr hop Dai héi dong ¢o dong phai
6 ho, tén, dja chi lién lac, quéc tich,
56 theé Can cude/thé Can cude cong
dan/H¢ chiéw/gidy 1 chung thue ca
nhédn hop phap khac do: vai ¢0 dong
1a cd nhén; tén, ma s6 doanh nghlg,p
hogc s& Quyét dinh thanh 1ap/Gidy

chimg nhdn ding Kky doanh
nghi¢p/tai liéu twong duong khac
cua to chire, dia chi try so chinh do:

| véi ¢b dong 14 td chirc; sb lugng b

ph.m timg loai, s va ngay dang ky
¢ dong ciia timg cb dong.

Ciin cn/Ly do

35

thén 3-
Picu 34

Thong bao mdi hop phai co tén, dia chi
try s& chinh, md so doanh nghiép va
ngay cap Gidy chimg nhin dang ky
kinh doanh, noi ding ky kinh doanh
cua Ngan hang; tén, dia chi lién lac

cua co dong hodc ngudi dai dién theo |
uy quyén ctia ¢d dong, thoi gian va dia |

diém hop. Kém theo thong bao mdi
hop phai ¢6 chuong trinh hop, céc tai
liu thao ludn lam co s& thong qua
quyét dinh va dy thao quyét dinh déi
v timg vin dé trong chuong trinh
hop, mau chi dinh dai dién theo uy
quyén du hop.

Sira thanh:

Thong bao moi hop phai ¢o tén,
dja chi try s& chinh, ma s doanh
nghiép; tén, dja chi lién lac ctia cb
dong, thoi gian, dia diém hop va
nhirng yéu ciu khac déi vdi ngudi
du hop. Kém theo thong bdo mi
hop phai ¢6 churong trinh hop, céc
tai liéu sir dung trong cudc hop va
dy thao nghj quyét ddi véi timg
vin dé trong chuong trinh hop,
phiéu biéu quyét.

Cén cir: :
- Khoan 2 - Diéu 143 Ludt doanh
nghi¢p 2020;

- Khoan 3 - Diéu 143 Luat doanh
nghiép 2020.
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Dicu

Piéu 36

Noi dung

Chu toa, thu ky va ban k|ém phiéu cua
cudc hop Dai hoi dong co dong.

a. Chu tich Hoi dong quan trj lam cha
toa céc cude hop do Hoi dong quén tri
triéu tdp: trudmg hop Chu tich Héi
déna quan trj ving mdt hodc tam thoi
mat kha ning lam vi¢c thi céc thanh
vién Hoi dong quan tri con lai biu mot
ngudi trong sé ho lam Chu loa cude
hop theo nguyén tic da sb. Trudmg
hop khong biu duge ngudi lam Chu
toa thi Trudéng Ban klcm sodt dleu
khién dé Pai héi dong cd dong biu
Chi toa cude hop va ngudi c6 s6 phidu
bdu cao nhéit lam Chu toa cudc hop:
b. Trong céc truong hop khic, ngm‘n
ky tén tricu 1§ hop Dai hoi dong c6
dong dneu khién dé Pai hoi déng cd
déng bau Ch toa cudc hop va nguoi
¢6 s6 phiéu bau cao nhét lam Chu toa

cuge hop;

Pé xuat sira doi

Stra thanh: .
Chii toa, thu ky va ban kiém phiéu
cua cudc hop Pai hoi df?)ng ch
dong.

a. Chu tich Hoi dong quéan tri lam
chii toa cic cude hop do Hoi déng
quan trj tri¢u tép; trudng hop Chu
tich Hoi dong quan tri ving mat
hodic tam thdi mét kha ning lam
vige thi cic thanh vién Hoi dong
quan trj con lai biu mdt ngudi
trong s6 ho lam Chu toa cudc hop
theo nguyén tic da s6. Truong hop
khéng biu dugc ngudi lam Chu
toa thi Truémg Ban kiém sodt diéu
hanh dé Dai hoi dono ) dong béu
Chu toa cude hop va ngudi co s0
phiéu béu cao nhit lam Chu toa
cude hop:
b. Trir truomg hop quy dinh tai
diém a khoan nay, nguoi ky tén
tri¢u tap hop Dai hoi dong cb dong
diéu hanh_dé Dai hdi ddng cd dong
bau Chu loa cudc hop va ngudi c6
s6 phiéu biu cao nhat lam Chu toa
cugc hop

Can ca/Ly do

Can cir Khodn 2 - Diéu 146 Ludt
doanh nghigp 2020.
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Diéu

th:‘m 8-
Diéu 36

Noi dung

Chu toa cuge hop ¢6 quyén hodn cude
hop Dai hoi dong ch dong da co du )
ngudi ding ky du hop theo quy dinh
dén mot thoi diém khac hodc thay di
dia diém hop trong céc trudng hop sau
day:

Peé xuat swa doi

Stra thanh:

Chu toa ¢6 quycn hodn cudc hop
Pai hi dong ch dong da ¢ du s
nguoi diing ky dir hop ti da khong
qua 03 ngay lam viée ké tir ngay
cude hop du dinh khai mac va chi
duge hodn cude hop hoic thay doi

' dia diém hop trong truémg hop sau

daiy:

Cian c/Ly do

Can cir Khoan & - Diéu 146 lLujt
doanh nghiép 2020.

38

Khoan 9 -
Piéu 36

Trudong hop chi toa hodn hodc tam
dimg hop Dai hoi dong c6 dong trai
vai quy dinh tai khoan 8 Diéu nay, Dai
hoi ddng cb dong biu mt ngudi khic
trong s0 ngudi du hop aé thay thé Chi
tog diéu hanh cudc hop dén lae két
thiic va hiéu luc cac biéu gquyét tai

cudc hop d6 khong bi anh hudng.

Stra thanh:

Trudmg hop chu toa hodn hodc tam
dimg hop Dai hdi dong cb déng
trii véi quy dinh tai khoan 8 Piéu
nay, Dai hoi dong ¢d dong biu mot
ngudi khéc trong s6 ngudi du hop
de thay thé Chi toa diéu hanh cudc
hop dén lic két thic va tit ci nghi
quyét duge théng qua tai cude hop

| d6 déu c¢6 hiéu luc thi hanh

Cin ot Khoin 9 - Diéu 146 Luit
doanh nghiép 2020.

39

Diéu 38

Dicu 38. Thong qua quyét dinh cua
Dai hoi ddng c6 dong

I. Dai héi déng ¢c6 dong thong qua
quyét dinh thudc thim quyén bing
hinh thic..

2. Cac quy ét dinh cta Pai hdi dong ¢
dong lién quan dén cic ndi dung sau
day phai duge thye hién thong qua
hinh thirc bleu quyét tai cude hop Dai
hoi dong cd dong...

Stra thanh:

Diéu 38. Thong qua nghj quy ét
cua Dai hoi dong co dong

1. Dai hoi dong cb dong thong qua
nghj quyét thude thim quyén bang
hinh thirc..

2. Cac ngh; quyét cia Pai hoi dbng
¢b dong lién quan dén céc ndi dung
sau ddy phai duge thyc hi¢n thong
qua hinh thire biéu quy ét 1ai cudc

1116ne nhat sira doi toan van “Quyet
dinh ctia Dai hoi dong cd dong” thanh

“Nghi quyét cia Pai hoi déng ¢b
dong”, trong tyr Bu.u 39 Diéu 1¢ VCB
va phi hop véi Diéu 147, 148, 149
Luat doanh nghiép 2020.
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Dicu

Noi dung

| 3. Quyét dinh cua Pai hi dong ¢6 dong

duoc thong qua theo quy dinh sau
day:..

> Cac quyet dinh dugc théng qua
tai cudc hop Pai hdi dong co
dong...

De xuat sira doi

hop Dai hoi dung co dong. ..
3. Nghj quyét cia Dai hdi déng o
dong duge thong qua theo quy dinh
sau day:...

5. Céc nghi quyét duge thong
qua tai cufc hop Dai hdi dong

Can cu/Ly do

8. Quyét dinh hop 1¢ clia Dai hoi dong | co déng. ..
¢o dong ... | 8. Nghi quyét hqp 1¢ cua Pai héi
dong co dong .. B -
40 Khoan | - | Diéu 39. Tham quyen va thé thire lay | Stra thanh: Can ¢ Khoan 1 - Diéu 149 Luit
Piéu39 |y kién c6 dong bang viin ban de théng Tham quycn va thé thirc ldy ¥ kién | doanh nghiép 2020.

qua quyét dinh cua Dai hoi dong cd
dong

Tham quyén va thé thire ldy ¥ kién cb
dong bang vin ban dé thong qua quyét
dinh cia Pai hoi dong cd dong dugce
thue hién theo quy dinh sau diy:
1. Hoi dong quan tri ¢o quyc.n lay y
kién ¢ dong bing vin ban dé thong
qua quyét dinh cua Dai hoi dong cb
déng bét cir lic ndo néu xét thiy cén
thiét vi lgi ich ctia Ngin hang.

cb dong bang viin ban dé thong qua
nghi quvet cua Dai hdi dong cO
dong

| Tham quyen va thé thirc lay ¥ kién
' ¢d dong bz'mg van ban dé thong qua

nghi quyét ciia Pai hoi dbng cd
dong duoc thyc hién theo quy dinh
sau day:

1. Hoi dong quan tri c6 quyén lﬁy
y kién cb dong bang vin ban dé
thong qua nghi quyét ciia Dai hoi
dong c0 dong khi xét thiy cin thiét
vi loi ich ctia Ngin hang. trir
truémg hop quy dinh tai khoan 2
Diéu 38 Diéu I¢ nay.
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Picu

Diéu 39

Noi dung

3. Phieu lay ¥ kién phai ¢6 cic ngi
dung chu yéu sau  day:
a. Tcn d;a chi tru s& chinh, s6 va ngay
cdp Gidy chimg nhin ding ky kinh |
doanh noi ding ky kinh doanh cia
Ngén hang:
b. Muc dich va cdc vin dé can liy v
kién dé thong qua quyét dinh;
¢. Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich,
s6 Thé can cude cong din, 50 gidy
chimg minh nhan dan, H¢ chiéu hodc
chimg thye cd nhén hgp phép khéc cia
¢6 dong 14 cd nhan; tén, dia chi try s&r |
chmh sd quyét dinh thanh lap hodc ma
so doanh nghiép cua ¢ dong la to
chirc hodic ho, tén, dia chi lién lac,
quoc tich, s6 Thé can cude cong dan,
Gidy chimg minh nhin din, Ho chiéu
hodc chimg thyc c¢i nhin hop phép
khic cua dai dién theo uy quyen cua
¢d dong la to chuce; 6 luong co phan
cua timg loai va so phiéu biéu quyét
cua ¢ _dong:
d. Phuong an biéu quyét bao gom tén
thanh, khong tan thanh va khong ¢6 v
kién;

e. Thoi han phai giri vé Ngin hang
phiéu ldy v kién da duoc trd 1oi:

Pé xuit sua doi

Stra thanh:
Phiéu lay y klcn phai bao gom cic
ndi dung chil yéu sau diy: )
a) Tén, dja chi tru s& chinh, ma so
doanh nghiép;
b) Muc dich liv ¥ Llen
¢) Ho. tén, dia chi lién lgc, quoc
tich, s6 thé Can cude/thé Can cude
cong dan/Ho chiéu/gidy tor chimg
thyc c¢a nhan hgp phap khac doi
véri ¢b dong i c nhan; tén, ma sé
doanh nghiép hogc 50 Quyét dinh
thanh 14p/Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghu;p/tal liéu tuong
duong khéc ciia to chire, dia chi try
s& chinh doi vdi cd dong Ia t6 chire
hodc ho. tén, dja chi lién lac, quoc
tich, so thé Can cude/the Can cude
cong dan/H§ chiéu/gidy & chimg
thuc ¢4 nhin hep phap khac cua ca
nhin doi voi dai dién cua u") dong
la td chirc; sd lugng ch phan cla
timg logi va so phiéu biéu quyét
ctia o déng

d) Véin dé can lay y kién dé thong
qua;

d) Phuong 4n biéu quyét bao gdbm
tan thanh, khong tan thanh va

khong ¢ X kien:

Cin cir Dicu 149 Ludt doanh nghiép
2020.

Can co/Ly do
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Dicu

Noi dung

f. Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi
dong quan tri va ngudi dai dién theo
phép ludt cia Ngéan hang;

Pé xuat sira doi
€) Thoi han phai gui vé Ngan hang
phiéu lay ¥ kién da duogc tra 1oi:
g) Ho, tén, chir ky cua Chu tich

Cin cu/Ly do

Hoi dong quan tri;
42 Khoan 6 - | 6. Hoi dong quan trj kiém phneu va lap | Stra thanh: ] ) Can et Khoan 5 - Diéu 149 Luit
Piéu 39 bién ban kiém phxéu dudi sy chung Ho1 dong quan tri kiém phicu va | doanh nghiép 2020.

kién ciia Ban kném soat hofic cia co
dong khong nim giir chirc vu quan ly
Ngén hang Bién ban kxém phiéu phai
¢d cdc ndi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, so va ngay
cdp Gidy ching nhin ding ky kinh
doanh cua Ngin hang, noi dang ky
kinh doanh:

b. Muc dich va céc van dé cin liy y
kién dé thong qua quyet dinh;

C. So cb dong vai tong ) phleu biéu
quyét di tham gia biéu quyét, trong d6
phan bu;l 56 phleu biéu quyét hop Ié
va sd biéu quyét khong ho‘p I¢, kém
theo phu luc danh sdch ¢6 dong tham
gia biéu quvet

d. Tong s6 phiéu tan thanh, ’khong tan
thanh va khong ¢o ¥ kién dbi vai timg
vén dé;

e. Céc quyét dinh da dugc thong qua;
f. Ho. tén, chir ky cta Chu tich Hdi
ddng quan trj, ngudi dai dién theo
phép luat caa Ngan hang va cia ngudi

lap bién ban kiém phiéu dudi su
chimg kién cioa Ban kiém sodt
hodic ctia ¢b dong khong nim giir
chirc vu quan ly Ngan hang. Bién
ban kiém phiéu phii c¢6 cdc ndi
dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé
doanh nghiép:

b) Myc dich va cac vén dé cin Iéy
¥ kién dé thong qua nghj quyet
c) S6 ¢b _dong véi tong 50 phu.u
bi¢u quyét di tham gla biéu quyet,
trong d6 phan bu,t $O phu.u bleu
quyét hop 1€ va s6 phiéu biéu quyét
khong hop I¢ va phuong thirc gii
phiéu biéu quvu kem theo phu luc
danh sich co dong tham gia biéu
quyet;

d) Tong s0 phicu tin thanh, khéng
tén thinh va khong ¢6 y kién doi
VGl nmg vin dé;

e) Vin dé da dugce thong qua va ty
1é biéu quyét théng qua twong (mg:
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Noi dung

giam sat kieém phicu.
Céc thanh vién Héi dong quan tri va
ngudi giam sat kiém phiéu phai lién
d6i chju trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xdc cua bién ban kiém
phiéu; lién déi chju triich nhiém vé cic
thiét hai phat sinh tir cdc quyét dinh
duge théng qua do kiém phiéu khéng
trung thyc, khong chinh xéc.

Dé xuat sira doi

f) Ho, tén, chir ky ctia Chu tich Hoi
dong quén tri, ngudi gidm sat luém
phiéu va ngum luem phiéu.
Céc lhanh vién Hoi déng quén tri,
ngudi kiém phlcu va ngudl giam
sat kiém phiéu phai lién déi chiu
trach nhiém vé tinh trung thyre,
chinh xac cuia bién ban kiém phiéu;
lién d6i chiu trach nhi¢m vé cdc

' thiét hai phét sinh tir cac quyet

dinh dugc thong qua do kiém
phiéu khéng trung thue, khong
chinh xdc.

43

th{m 7-
Piéu 39

7. Bién ban két qua kiém phiéu phai
duge gii dén cic ¢b ddng trong thai
han 15 (muoi 1am) ngay, ké tir ngay
két thic ku,m plneu Viée giri bién ban
két qua kiém phiéu c6 thé duoc thay
thé bang viéc dang tai trén trang thong
tin di¢n tir ctia Ngdn hang trong vong
24 (hai muoi ur) gio, ké tir thoi diém
két thac kiém phiéu.

Cian cu/Ly do

Stra thanh:

Bién ban kiém phiéu va nghi quyét
phai duge giri dén cic ¢b dong
trong r thot han 15 (muoi lim) ngﬁy
ké tir ngay két thic kiém ph1eu
Vige giri bién ban kiém phiéu va
nghi quyét co thé dugc thay thé
bing viéc ding tai trén trang thong
tin dién tir cia Ngin hang trong
vong 24 (hai muoi tu) gm ké ur
thiri diém két thic kiém phiéu.

Can ¢t Khoan 5 - Dicu 149 Lut
doanh nghiép 2020.
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" Piéma-
thim ] -
Piéu 41

a. Tén, d;a chi tru sé chinh, s0 va ngay
cap Gidy chung nhan dang ky kinh
doanh, noi dang ky kinh doanh cua
Ngén hiang:

Stra thanh: ;
Tén, dia chi try s¢ chinh, ma so
doanh nghiép:

Cin cir Piém a - Khoan 1 - Diéu 150
Luat doanh nghiép 2020.




thz'm 3-
Bicu 41

NOi dung

3. Chii toa va thu ky cudc hop phai lién
ddi chju trach nhiém vé tinh trung thye
va chinh xéc cua ndi dung bién ban.

Bién ban hop Dai hji ddng cd dong,
phu luc danh sach ¢6 dong ding ky du
hop, toan vin quyét dinh da dugc
thong qua va céc tai liéu co lién quan |
giri kém theo thong bdo mai hop phai

duge luru gifr tai try s¢ chinh cua Ngén |

héing.

Pé xuat sira doi

Stra thanh:

Chil toa va thu ky cudc hop hodc
ngudi khac Ky tén trong bién ban
hop phai lién déi chiu trach nhiém
vé tinh trung thyc, chinh xdc cia
ndi dung bién ban..

Bién ban hop Dal hoi dong co
| dong. phu luc danh sich co dong
dang ky dy hop, nghj quyét da
dugc thong qua va céc tai liéu ¢o
lién quan giri kém theo thong bdo
mdi hop phai duge hru giir tai try
s& chinh ciia Ngén hang.

Can ci/Ly do

Can cir Khoan 3 & 6 - Diéu 150 Ludt
doanh nghiép 2020,
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Piéu 42

Piéu 42. Yéu ciu huy bé nghi quyét
cia Pai hdi dong cd déng
Trong théi han 90 (chin muoi) ngay,
ké tir nga nhg'm duge bién ban hop
Dai h¢i dong co dong, hodc bién ban
két qua kiém phleu ldy ¥ kién Dai hoi
dbng cb dong, cd dﬁng, nhém cd dong
s& hiru tir 5% téng s6 cd phin pho
thong trdr [én ctia ngan hang c6é quyén
yéu cdu Toa dn hodc Trong tai xem
xét, huy bo nghj quyét hofic mjt phén

non dung nghi quycl cua Pai hdi dong |
' Trong tai xem xét, huy bé nghi

cb doéng trong céc triomg hop sau day:
1. Trinh tyr va thu tyc trigu tdp cudc
hop Dai héi ddng c¢b dong vi pham |

Sira thanh:

Dxeu 42: Yéu ciu huy bé nghij
quyét cia Pai hoi dong cb dong
Trong thdi han 90 (chin muoi)
ngay, ké tir ngay nhin duoc nghi
quyét hodc bién ban hop Dai héi
dong ¢b dong hodc bién ban két
qua k|em phiéu lay y kién Pai hoi
déng cb déng, cd dong, nhém co
dong s& hiru tir 5% tong s6 o phin

phd thong trdr 1€n cia Ngan hang
¢6 quyén yéu cau Toa én hodc

quyét hodic mot phan noi dung
nghi quyét cia Pai hoi dong co

nghiém trong quy dinh cta chu I& ndy | dong trong céc trudmg hop sau

Cin cir Diéu 151 Luft doanh nghiép
2020.




Dicu

Noi dung

Dé xuit sira doi

Cin ci/Ly do

vi quy dinh coa Phap ludt:
2. Trinh tw, thu tuc ra quyét dinh va
ndi dung quvet dinh vi pham cic quy
dinh ctia Piéu & nay hoac Phép luat.

day:

1. Trinh ty v thu tuc trigu tdp cude
hop va ra quyet dinh cda Pai hoi
dong c6 dong vi pham nghiém
trong quy dinh ctia Diéu & nay va
quy dinh cua Phap ludt;
2. N§i dung nghj quyc‘t vi pham
cac quy dinh cia Diéu 1€ nay hodc

| Phap luat.

47 Diémb- | Quan ly Ngén hang theo quy dinh cta | Stra thanh: - Lufit cac TCTD nam 1997 quy dinh
Khoan 1 - | Phép ludt va Diéu 1 nay va vi loi ich ' Chiu trich nhiém trude cd dong vé vé béao v¢ quyén lgi clia ngudi gir tién
Di¢ud4 | cia Ngin hang, cd dong va ngudi giri | hoat déng ctia Ngan hang; bao dam | (Di¢u 17) nhung Ludt cde TCTD
tién hoat dong ctia Ngin hang tuin thi | 2024 khong ¢6 quy dinh riéng vé ndi
quy dinh cia phép ludt, Diéu 1é nay dung nay.
va quy dinh ndi b ctia Ngin hang. | - Bicu 153 Ludt Doanh nghiép 2020,
Diéu 70 Ludt cac TCTD 2024, Khodn
3 - Diéu 41 Ludt Chimg khoan 2019
khéng quy dinh vé nhiém vy, quyén
han ctia HPQT néu tai Diéu nay Diéu

I¢.
- Sira theo Diém b - Khoin 3 - Diéu
41 Ludt chimg khodn 2019, Di¢u 278

‘ Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

48 biém f- | Thong qua quyél dinh ddu t, mua, | Sira thanh: - Cin cir Khoan 7 - Diéu 70 Ludt cdc
Khodn 1 - | ban tai san ¢6 dinh ctia Ngén hang ma | Thong qua quy &t dinh déu tw, mua, | TCTD 2024,
Piéudd4 |mirc diu tr, gia mua dy kién hodc | ban tai san ¢b dinh ciia Ngin hang | - Dé xuit giam 1y 1é xudng t6i mirc

nguyén gia trong trudmg hop bén lal
san ¢0 dinh co gia trj tir 10% von diéu
1€ tr& 1én duge ghi trong bao cdo tai

ma mirc diu tu, gid mua du kién
hodc nguyén gid trong tnrdmg hop

ban tai san c6 dinh c6 gid tri tir | cho phép cta Ludt cac TCTD 2024.

hop Iy phi hop véi thue tién hoat
dong cuia VCB va nam trong quy dinh
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Dicu

Noi dung

chinh da dugc kiém todn gin nhat cua
Ngin hang, tru cic khoan dau tu, mua,
bén tai san ¢6 dinh thuge tham quven
ctia Dai hdi dong cb dong

Dé xuat sira doi

0,05% von diéu I¢ trd [én duge ghi
trong bdo cio tai chinh di duge
kiém todn gin nhat cua Ngin hang,
trir céc khoan dau tu, mua, ban tai
san c6 dinh thugc tham quyén cua

Cian cu/Ly do

Dai hoi dong cb dong.
49 Piém w - | Kién nghi phuong én phén phoi lm Stra thanh: Can ctr theo cic quy dinh tai Nghj
Khoan 1 - | nhuén, muc c6 tre duge tri: quyét | Kién nghi phuong 4n phin phéi lgi | dinh 245/2025/ND-CP, sira d6i Nghi
Diéu 44 | dinh thoi han va tho tuc trd ¢b tire hodc | nhudn, mie cd tie duge tra; quyél dinh 155/2020/ND-CP.
xir 1y 16 phat sinh trong qué trinh kinh | dinh thi han va tha tue tré co tie
doanh: hodc xir ly 16 phét sinh trong qué
trinh kinh doanh; Thuc hi¢n chi tra
¢b tire cho ¢b dong theo quy dinh
phép lut sau khi da duge Dai hoi
dbng cb dong thudmg nién théng
| | qua.
50 Pi¢m dd ~ | Céc quyén va nhiém vu khéc theo quy | Stra thanh: Theo quy dinh tai Nghi dinh s{»
Khoan 1 — | dinh cta Diéu 1é nay va quy dinh cia | Cédc quyén v nhiém vu khéc duoe | 155/2020/ND-CP, duge sira doi, bd
Diéu44 | Phap luat. DHDCD iy quyén, theo quy dinh | sung béi Nghi dinh s6 245/2025/ND-

cia Diéu 1¢& nay va quy dinh cua
Phap luat.

CP, doi vai vige phat hanh riéng ¢
hay ra cong ching thi DHDCD sé& phé
duyét phuong an va phuong an nay cé
quy dinh DHDCD uy quyén cho
HBQT mot s6 ndi dung nhu xdc dinh
gid chao ban, thong qua danh siach
nha dau tu chimg khoan chuyén
nghiép, s6 lugng 6 phiéu chao ban
cho timg nha diu tr (khoan 3 Diéu 11
va khoan 2 Dicu 43)
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Diéu

Picu 44

Noi dung

3. Hoi dong quan tri ¢d trdch nhi¢m
tudn thu ding cac quy ét dinh ctia Dai
héi ddng ¢b déng, quy dinh cia Piéu
I€ nay va cua Phap luat. Trong trudmg
hop nghi quyét do 116i dong quan lr;

théng qua trai véi quy dinh cia Diéu |

I¢ Ngin hang va‘hodc Phip ludt giy
thi¢t hai cho Ngin hing thi céc thanh
vién chip nhén thong qua nghi quyét
do6 cung lién dai chiu trach nhiém ca
nhin vé quyét dinh do va phai dén bi
thiét hal cho Ngan héang; thanh vién
phan déi thong qua quyét dinh noi trén
duoc mién trir trach nhiém. Trong
truong hop nay, cd dong so hiru ¢b
phén ciia Ngan hang lién tuc trong thai
han it nhit mdt nam ¢ quyén yéu cau
Ho1 dong quan trj dinh chi thue hién
quyét dinh néi trén.

Pé xuit sua doi

Stra thanh:
Ho6i dong quan tri ¢6 trich nhiém
tudn tha ding cac nghi quy et
quyu dinh cua Pai hQI déng ¢
dong, quy dinh cia Diéu 1& nay va
cua Phap luat. Trong trudong hop
nghi quyét, quyét dinh do HOi
dong quan tri théng qua trai vii
quy dinh cua ngh; quyc.l Pai hoi
dong c¢d dong, Diéu 1¢é Ngan hang
va’hodc Phap ludt gdy thiét hai cho
Ngéan hang thi cdc thanh vién tin
thanh th(“mg qua nghi quyét, quyét
dinh d6 cung li€n ddi chiu trach
nhi¢m cd nhan veé nghi quyet
quyét dinh dé va phai dén ba thiét
hai cho Ngin hing: thanh vién
phan d6i théng qua nghi quyet
quyet dinh n6i trén duge mién trir
trach nhi¢ém. Trong trudéng hop
nay, co doug cua \lgan hdang co
quyén yéu cau Hoi dong quan tri
hodc Toa dan dinh chi thuc hién
hoic hiy bé nghi quyét, quyét dinh
ndi trén.

Can ei/Ly do

Can cir Khoan 4 - Piéu 153 Luat
doanh nghiép 2020.

52

Khoan 5 -
Diéu 45

5. Chu tich Hoi ddng quan tri chi duge
uy quyén bing vin ban cho mot thanh
vién khac cia Hi donn quan tri thyuc
hién céac quyén va nhiém vu ciia minh

Stra thanh:

Chu tich Hoi ddng quan tri uy
quyén bing van ban cho mét thanh
vién Hoi dong quan tri thue hién

Can cir Khoan 4 - Piéu 156 Luét
doanh nghiép 2020.
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Dicu

Néi dung

quan tri ving mat hodc khong thé thyc
hién nhiém vu va Lhong bao cho cic
thanh vién con lai cua Hoi déng quan
trj va Ta ong Gném doc Ngan hang biét
vé viéc uy quyén nay. Néu Chu tich
16i dong quan tri khong uy quyén cho
mot thanh vién i d()ng quan tri hoge
mit kha ning thuc hién nhiém vu cia
minh thi c4c thanh vién con lai cua Héi
dong quan tri bau mdt ngudi khic
trong s6 ho dé tam théi gifr chirc Chu
tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic
da sd.

NN

trong thoi gian Chu tjich Hoi dong |

s W/

beé xuat swa doi

cdc quyeén va nhiém vu cia minh
trong thai gian Chu tich viing mit
hodc khong thé thyc hién dugc |
nhiém vu cta minh va thong bio
cho cac thanh vién con lai cia Hoi
dong quan tri va Tong Giam doc
Ngén hang biét vé viéc uy quyén
ndy theo quy dinh tai Khoan 4 |
Diéu 156 Iuat doanh nghiép.

Can cu/Ly do

53 Diém b - | Trong truémg hgp cin thiét, Chu tich | Stra thanh: Can cir Piéu 157 Luit doanh nghi¢p
Khoan 3 - | i dong quan tri phai tri¢u tip hop | Trong trudng hop cin thiét, Chu | 2020.
Diéu 49 | bit thudmg theo dé nghi cia mét trong | tich Hoi déng quan trj phai trigu
céc doi tuqng sau: | tip hop bit thuomg theo dé nghi
Téng Giam dbc hodc it nhit 05 (ndm) | cia mot trong cac doi twong sau:
nguoi diéu hanh Ngan hang Tong Giam doc hodc it nhét 05
(ndm) Ngudi quan 1y Ngan hang
54 Piém ¢ - Trong trudmg hop can thiét, Cha tich | Sira thanh: : Can cir Diéu 157 Luat doanh nghiép
Khoan 3 - | Hji ddng quan tri phai tri¢u tdp hop | Trong trudng hop can thiét, Chu | 2020.
Diéu49 | bit thudmg theo dé nghi cia mot trong | tich 116i dong quan tri phai triéu

cic déi wrong sau:
It nhat 02 (hai) thanh vién Hoi dOng
quin tri kiém nhiém chirc danh diéu
hanh;

tap hop bt thudng theo dé nghi
ctia mot trong cic doi tugng sau:
It nhat 02 (hai) thanh vién Hoi

dong quan tri;
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Dicu

Noi dung

DEé xuat sira doi

Can cuw/Ly do

Diéma- |a. Tén, dja chi try s& chinh, sé va ngay | Sira thanh: - Gidy Chimg nhdn dang ky kinh
Khoan | - | cip Gidy chimg nhan ding ky kinh | a. Tén, dja chi tru s& chinh, md sé | doanh da hop nhat véi Gidy phép
Piéu 51 |doanh cia Ngin hang. noi ding ky | doanh nghiép. thanh 1ap va hoat dong va khong con
kinh doanh. dugc . cdp _nhit.
- Céin cir Di¢m a - Khoan 1 - Diéu 158
. Luat doanh nghiép 2020.
56 Diém d- |d. Ho, tén timg thanh vién 116i déng | Stra thanh: Cin cir Piém d - Khoan | - Diéu 158
Khoan 1 - quan trj dy hop hodic ngudi dugc uy d._ Ho, tén timg thanh vién H§i | Luat doanh nghiép 2020.
Diéu 51 quyén du hop, thanh vién biéu quvct dong quan tri du hop ho#c ngudi
bing van ban; ho, tén cic thanh vién | duge uy quyen dy hop, thanh vién
Hoi dong quén tri khéng dw hop va Iy | biéu quyét bing vin ban va céich
do; thire dur hop; ho. tén céc thanh vién
Hdi dong quan tri khong dur hop va
ly do; |
57 Piémh- | h. Cic nghi quyét, quyét dinh dugc | Stra thanh: Can cir Diém d - Khoan 1 - Diéu 158
Khoan 1 - | thong qua; Vin dé da duge thong qua va ty 1¢ | Luat doanh nghigp 2020.
Diéu 51 biéu quyét théng qua tuong ng;
58 Khoan 1 - | Uy ban quan Iy rii ro va Uy ban nhan | Stra thanh: Cin cir Khoan 2 - Diéu 17 Thong ur
Piéu 53 | sur phai dam bao mdi ty ban c6 it nhit | Uy ban quan ly nii ro va Uy ban | 34/2024/TT-NHNN.

trén mjl phan hai (1/2) sO thanh vién
c6 quyén biéu quyu la thanh vién
khéng phai ngudi diéu hanh,

nhan sy phai dam bao mdi Gy ban
co it nhét trén maot phan hai (1/2)
s6 thanh vién c6 quyén biéu quyet
'la thanh vién khong phai ngudi
diéu hanh. Mi Uy ban phai c6 tdi
thiéu ba thanh vién, gdm Trudng
ban la thanh vién Hoi ddng quén trj
va cac thanh vién khic do Hoi
ddng quan tri quyét dinh, bd
nhiém, mién nhiém. Mot thinh




Noi dung

b¢é xuit sira doi

Can cw/Ly do

Can cir Khoan 2 - Dicu 162 Ludt |
doanh nghiép 2020.

vién Hi dong quan tri chi dugce la
Trudmg ban cia mt Uy ban. Uy
ban quén Iy rii ro phai ¢é tdi thiéu
mot thanh vién la thanh vién doc
lap cia Hoi dong quan tri.

59 Khoin 3 - | 3. Nhiém ky cia Tong Giam ddc 1 | Sira thanh:

Dieu 56 | khong qud 05 (ndm) nam, trr-teedng | 3. Nhi¢m ky cia Tong Gidm doc 1a
hop-Hoi-dong-quan—tri-eb-quyét-dinh | Khéng qua 05 (ndm) nim
Khic

60 | Khoan4 - | Tong Gidm doc khong dong thoi 12 | Sira thanh:

Diéu 56 | nguoi quan ly, ngudi diéu hanh, kiém | Téng Gidm déc khong dong thai 1a
sodt vién, thanh vién Ban kiém sodt | ngudi quan 1y, nguoi diéu hanh,
cia to chirc tin dung khéc, doanh | kiém soat vién, thanh vién Ban
nghiép khac. kiém soét cia td chirc tin dung

khiac, doanh nghiép khac. Téng
Giam déc khéng dugc la nguoi co
lién quan cia Ngudi quan Iy Ngin
hang, Thanh vién Ban kiém soit
cua Ngian hang. ngudi dai dién
phén vgp nha nude, ngudi dai dién
phan von cia doanh nghi¢p tai
Ngén hang theo quy dinh tai diém
d khoan 46 Diéu 4 Luit Chimg

khodn.

61 Diém j- | B6 nhiém, bai nhiém, mién nhiém, ky | Stra thanh:

Khoan 5 - | ludt céc chirc danh quan Iy trong Ngan | B6 nhiém, bai nhiém, mién nhiém
Diéu 56 | hang, trir céc chirc danh thudc tham | cac chirc danh quan 1y, diéu hanh

quyén cia Ban kiém soat, Hoi ddng
quan tri va Pai héi dong co déng.

trong Ngan hang, trir cic chirc
danh theo thim quyén quyét dinh

Can cir Diéu 85 Nghi dinh|
245/2025/ND-CP sira dbi Diéu 291
Nghi dinh 155/ND-CP.

Can cir Khoan 10 & 13 Luat cac
TCTD 2024.
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Noi dung

Pé xuat sira doi

Can cu/Ly do

62

Tuyén dyung lao dong quyét dinh mirc
lwong, thuéng. phu cip (néu ¢6) vé loi
ich khac don vGi nhimg ngudi thude
thiam quycn bé nhiém, tuyén dung.

| Khoan 1 -

Diéu 57

Pho Tong Gidm doc, Giam ddec Khéi,
Phé Gigm ddc khdi, Ké toan truong,
Trudng cac Phong, Ban, Trung tam tai
tru s& chinh cia Ngdn hang va nguii

quén ly khac de—Téng—Gmn—éée—&h&e—

=z l-. I E I;.

cta Ban kiém soat, Hgi dong quan
tri va Pai hoi dong co dong. Tuyén

' dung lao dong: quyét dinh lrong,
thudng cta ngudi lao dong theo

Ftham guyen
1. Gidp viéc cho Tong Giam doc la céc | . _
| Gilip viéc cho Tong Giam doc la

Stra thanh:

céc Ph6 Tong Gidm doc, Gidm dée
Khéi. Phé Giam déc khoi, Ké todn
truémg, Truong/Giam doc cic
phong, ban, trung tam tai try s¢
chinh coa Ngin hang va ngudi
quan ly khac.

B sung dé phu hgp vai co cau 10
chire tai VCB.

63

Diéu 58

Tiéu 43: Thi lao ctia Téng Giam déc

Siwra thanh:
Luong, thudng, 1¢i ich khic cua
Tong Giam déoc

Cin cir Khoan 4 - Diéu 70 Luat cdc
TCTD 2024.

Piémb -

thén |-
Diéu 39

b. C6 trinh d tir dai hoc trév 1én vé mot
trong cac nganh tai chinh, ngan hang,
kinh té, quan tri kinh doanh, Iudt, ké
to4n kiém todn;

Stra thanh:

Co trinh dé tir dai hoc trd 1én vé
mot trong cac ng:‘mh tai chinh,
ngan hang, kinh t€, quan tri kinh
doanh, luit. ké toan, kiém toan;

Stra chinh ta

thén 6 -
Diéu 61

6. Thanh vién Ban kiém soat khong
duge dong thoi dam nhiém mot trong
cac chire vu sau day:

Stra thanh: ‘
Thanh vién Ban kiém soat khong

' duge dong thoi dam nhiém mot

trong cac chirc vu sau ddy, trir
truomg hop la ngudi quén ly, ngudi
diéu hanh, nhin vién cia té chirc
tin dung nhin chuyén giao bit

Can cir Khoan 4 - Dicu 43 Luit cac
TCTD 2024.
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Ll e s

Diéu Noi dung DEé xuit stra doi Can cir/Ly do
budc theo phuong dn chuyén giao
bt budc da duge phé duyét: o
66 Khoan 5 - | Gidm sat thyc trang tai chinh, thim | Stra thanh: Can cir Khoan 4 - Diéu 52 - Ludt cac
Piéu 62 | dinh béo céo tai chinh hang ndm va 06 | Giam sat thue trang tai chinh, tham | TCTD 2024,
(sdu) thang ctia Ngin hang. dmh bio cdo tai chinh 06 thing
'ddu ndm va hiing nam clia Ngin
' hang.
67 thén 2- | 2. Bau Truéng Ban kiém soat Stra thanh: Can cir Khoan 2 - Diéu 54 Luat cic
Diéu 64 Bau mét thanh vién Ban kiém sodt | TCTD 2024.
lam Trudmg ban kiém soat
68 Khoan4 - | 4. Kiém sodt cic hoat dong kinh | Sira thanh: Cin cir Khoan 4 - Diéu 54 Luat cic
Diéu 64 | doanh, kiém tra sb sich ké toan, tai | Kiém soat hoat dong kinh doanh, | TCTD 2024.
sdn, cdc bao cdo tai chinh va kién nghi kiém sodt sd sach ké toan, tai san,
céc bién phép khic phuc sai pham néu | bao cdo tai chinh va kién nghi bi¢n
: €6, phap khic phuc = |
69 th.’m 7 - | Tham du cic cude hop clia Ban ku,m Stra thanh: Cén cir Khoan 8 - Diéu 54 Luit cac
Diéu 64 sodt, thao lugn vé biéu quwet ve cic | Tham dy cac cudc hop cua Ban | TCTD 2024.
vin dé quy dinh tai Dleu 62 Diéu 1¢ . klcm s0dt, thao luén va biéu guyet
niy, trir nhimg van dé c6 xung dot lgi | vé cic vin dé quy dinh tai Dicu 62
ich Diéu 1é nay, trir nhimg vén dé cé
xung dot lgi ich véi thanh vién do
70 Khoan 3 - | Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén | Sira thanh: Can cir Khoan 2 - Piéu 171 Luat
Diéu 65 | tiép cdn cdc hd so, tai liéu ciia Ngdn | Thanh vién Ban kiém soat c6 | doanh nghiép 2020,

hang ltru tri tai try s& chinh, chi nhanh
va cic dia diém khéc: c6 quyén dén
cic dja diém noi ngudl quan ly va
nhén vién Negan hang lam viéc.

quyén tiép c¢in cac hd so, tai liéu
cia Ngin hang luu trir tai tru s¢
chinh, chi nhdnh va cic dia diém
khéc: c6 quyén dén cac dja diém
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Noi dung

Pé¢ xuat sua doi

'noi nguoi quan ly va nhan vién

Ngéan hang trong gio lam viée.

Cian ca/Ly do

bleu quv;t tai cuge hop Ban kiém sodt.
Neu thanh vién Ban kiém soét khong
thé tham du cuoc hop thi cé thé uy
quyén biéu quyét ciia minh bang van
ban cho mdt thanh vién Ban kiém soat
khéc (1 déi trong duge phép tham gia
biéu quyvét) thye hién biéu quyét thay.

du cude th Ban ksem soat s ¢o
mot phu.u bidu quyét tai cude hop
Ban kiém soat. Khi khong tryc ticp
du hop, Lh&nh vién Ban kiém sodt
dugce uy quyén biéu quyét cia minh
bAng van ban cho thanh vién Ban
kmm sodt khac hodc giri ¥ kién biéu
quvet bang van ban. Thanh vién Ban
kxem sodt duge uy quy én dur hop ¢
quyén thue hién biéu quy &t thay trir
truomg hop thanh vién do la déi
tuong khong duge phép tham gia
biéu guyét doi v van dé cin biéu

71 Dicu 66 | Tiéu dé: Tha lao cua thanh vién Ban | Stra thanh: Stra rromg (mg véi Piéu 47 Diéu 1é
kiém sodt Thu lao va lgi ich cia thanh vién | nay.
Ban kiém sodt
72 Khoan 5 - | Céc cudc hop Ban kiém soét s dugc | Sira thanh: Chinh stra dé phit hop thyc té hoat
Piéu 69 | tién hanh & dia chi try s& di dang ky | Céc cude hop Ban Kiém soat duge dong tai VCB va van tudn thi céc quy
ctia Ngin hang, tién hanh & dja chi tru sé da dang | dinh cia phép lugt.
ky cua Ngin hiang hoac cic d;a
diém khac thudn tién teén lanh thd
Viét Nam theo su thong nhit cia
céc thanh vién Ban Kiém sodt. Ban
kiém sodt cd thé hop trire tuyén khi
. cén thiét.
73 Khoan 1 - | MGi thanh vién Ban kiém sodit tham dy | Stra thanh: Chinh sita dé phit hop thyc té hoat déng
Diéu 70 cudc hop Ban kiém sodt s& co mét ph:eu M&éi thanh vién Ban kiém sodt tham tai VCB va van tufn tha céc quy dinh

cta phép luat.
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Picu

Noi dung

74

thén 4-
Diéu 70

Dé xuat suwa doi

quyet co xung dét loi ich vai thanh
vién do.

Bit ky thanh vién Ban kiém soat nao
co lién quan dén mot hop dong dugre
néu tai Piéu 75 cua Dicu 1€ nay sé

duoc coi la co quy«.n loi vat chit doi |

vé&i hop dong, giao dich do.

Stra thanh:

Bat ky thanh vién Ban kiém soét
nio ¢6 lién quan dén mot hop
déng. giao dich duge néu tai Piéu
75 cua Dleu 1€ nay s€ dugce coi 12
co quyen loi vat chat déi véi hop
ddng, giao dich do.

Can cuw/Ly do

B6 sung do [3i chinh ta

75

Diéu 88

Con déu

Hoi dong quan tri ban hanh Quy dinh
ndi by vé cen diu ciia Ngin hang, chi
nhinh, phong giao dich, vin phong dai
dién, don vi sur nghiép & trong nudrc,
trong d6 x4c dinh loai déu, sb lugng,
hinh thirc va ndi dung een diu; viée
quan 1y, luu gitr va sir dung een déu
ctia Ngén hang, chi nhanh, phong giao

dich, vian phong dai dién, don vj sy |

nghi¢p o trong nudc phi hgp véi quy
dinh cia Phap lugt.

Stra thanh:
Diu cua Ngén hang
Hbi dong quén trj ban hanh Quy
dinh néi bd vé dau ciia Ngan hang,
chi nhanh, phéng giao dich, vin
phong dai dién, don vi sy nghiép
va cdc dom vi khdc tai Tru sé chinh
Ngan hang & trong nuéc, trong do
xic dinh loai diu, so lrgng, hinh
thirc va ndi dung dau ctia Ngén
hang; vi¢e quan ly, luu gilr va sir
dung ddu cia Ngin hang, chi
nhanh. phong giao dich, viin phong
dai dién, don vi sy nghiép va céc
don vi khac tai Try s& chinh Ngén
hang & trong nudce phi hop véi quy
dinh cta Phap luat.

76

Khoan 4 -
Diéu 91

Trung tdm Luru ky

Cin cfr Piéu 43 Lujt doanh nghiép
2020.

Stra thanh:
Tong cong ty Luu ky va bu trir

| chimg khodn

Stra rong tu Diéu 24 Diéu Ié nay.
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Picu

thén 5-
Piéu 91

Noi dung

Thong bao phai ghi ro tén Ngén hang;
ho, tén, dja chi thudng tri, qude tich,
so giay chimg minh nhan déan. H
chiéu hodc chimg thire ca nhan hop
phap khéc ciia ¢6 déng la cd nhin; tén,
dia chi lién lac, s6 quyét dinh thanh lap
hofic so dang ky kinh doanh cia cd
dong I (6 chire: s0 luong co phan timg
loai cua ¢d dong; mirc co tire doi voi
ting co phan va tong s6 ¢o tirc ma ¢d
dong d6 duoc nhin, thoi diém va
phuong thirc tra ¢6 tire; ho, tén. chir ky
cia Chu tich HOi déng quan trj va
Téng Giam ddc ciia Ngin hang.

78

Piémd -
thz'm 4 -
Diéu 97

Pé xuat sta doi

Stra thanh:

Théng bao phai ghi rd én Ngan
hang: ho. tén, dia chi thudng tra,
quéec tich, s6 thé Can cudc, thé Can
cude cong dan, HO chieu, gidy o
chimg thyre ¢a nhan hop phép khac
cua ¢d dong la cd nhdén; tén, dia chi
lién lac, sd quyét dinh thanh ldp
hodc sb dang ky kinh doanh caa ¢6
dong 1a 16 chire; s6 Iugng ¢b phin
timg loai ctia ¢6 déng; mirc ¢ tirc
dbi vai timg ¢o phiin va tong s6 ¢
tire ma ¢ dong d6 duge nhan, thoi
diém va phuong thire tra ¢d tirc;

ho, tén, chir ky cia Chu tich Hoi
dong quan tri va Téng Giam doc
cua Negdn hang.

Can car/Ly do

- Sira tuong ty Piém b - Khoan 2 -
bicu 17 Diéu I¢ nay.

S6 du con lai sau khi da thanh toan
moi khodn ng tir diém a dén diém d
khoan nay dugc phin chia cho céc ¢b
dong

Sira thanh:

S& du con lai sau khi da thanh toan
moi khodn ng tir diém a dén diém
¢ khodan nay dugc phéan chia cho
céc b dong

Stra 16i chinh ta.

Phu luc 1

Pja chi cac chi nhanh, don vi su
nghiép, viin phong dai dién, cong ty
con, cong ty lien doanh, cong ty lién
ket

Sira doi theo dia chi mai
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Quyeét
dinh:

PHU LUC 2: CAC PE XUAT SUA POI, BO SUNG QUY CHE HPQT VCB 2026

NoOi dung

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay
17/06/2020:
Cén cir Ludt Céc t6 chie tin dung ngay
18/01/2024;

Ciin cir Piéu I1¢ vé t6 chirc va hoat djng
cua Ngan hiang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam duge Pai hoi déng cé dong
thudmg nién ndm 2025 ciia Ngan hang
TMCP Ngogi thuong Viét Nam thdng
qua theo Nghj quyét s& 18/TN2025/NQ-
DHDCD ngay 26/04/2025,

D¢ xuat sua doi. bo sung

Sira thanh: ’
Cin ctr Ludt Doanh nghi¢p so

59/2020/QH14 da duge sira doi, bo |

sung boi Ludt s6 03/2022/QH1S va
Ludt s6 76/2025/QH15; ,
Cén cir Lujt Céc t6 chire tin dung s6
32/2024/QH15 di duyge stra dbi, bd
sung bai Ludt sé 43/2024/QHI5 va
Luit s6 96/2025/QH15;

Cin cir Diéu 1é vé té chirc va hoat
dong cua Ngin hang TMCP Ngoai
thrrong Viét Nam durge Dai hi dong
cb dong thudng nién nam 2026 cua
Ngin hang TMCP Ngoai thuon
Viét Nam thong qua theo Nghi quyet
sO 19/TN2026/NQ-DHDCD ngay
24/04/2026.

Can cir/Ly do

Stra twong (mg véi Diéu €
Diéu I¢ - Phan mo dau: '
- Ludt Doanh nghiép s0
59/2020/QH14 da dugc sia ddi,
b6 sung boi  Luit SO
03/2022/QHIS wva Ludt so
76/2025/QH1S; ,
- Ludt Céic to chirc tin dung S0
32/2024/QH15 da duge sira doi,
b6 sung b&i  Luit  s6
43/2024/QHIS va Luat so
96/2025/QH1S5; .
- Ludt Ching Kkhodn s0
54/2019/QH14 da dugce sira doi,
b6 sung b&di  Luft s6
56/2024/QHI35;

Diéu 2

Quyét dinh nay c6 hi¢u lyc ké tir ngay
14/05/2025 va thay thé Quyét dinh so
1569/QP-VCB-HDQT ngay
26/08/2024 ciia Hoi dong quan tri Negdn
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé
viéce ban hanh Quy ché td chirc va hoat
dong cia Hoi dong quan tri Ngan hang
TMCP Ngoai throng Viét Nam.

Stra thanh: .

Quyét dinh nay c6 hidu lwe ké tir
ngdy / /2026 va thay thé Quyét
dinh s0 979/QD-VCB-HDQT ngay
14/05/2025 cha Hdi dong quéan tri
Ngin hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché
t6 chirc va hoat dong cia Hoi dong

Cép nhit theo van ban mdi.




Dicu Noi dung

Dé xuiit sira doi, bo sung

quan tri Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam.

Can cu/Ly do

Wl

Diém b | b) Quan Iy Ngin hang theo quy dinh cua
- phép ludt va Dicu 1¢é Ngéan hang va vi l¢i

Khoan | ich cia Ngin hing, ¢ dong va ngudi
1- | gui tién;

Picu 8

Stra thanh:

Chiu trach nhiém trude ¢b dong vé
hoat dng ctia Ngin hang; bao dam
hoat déng cia Ngan hang tuin thi
quy dinh ciia phap lut, Diéu 1€ va
quy dinh ndi bo ctia Nedn hang.

Stra tuong mg vé’i'f)iém b -
Khoan 1 - Diéu 44 Diéu I¢.

biém f | f) Théng qua quyét dinh dau tr, mua,

- bén tai san c6 dinh cia Ngin hang ma
Khodan | mir¢ dau tu, gia mua, dy kién hodc

lx - nguyén gid trong trudmg hop bdn tai san
Diéu 8 | co dinh ¢ gia trj tir 10% von diéu 1€ trd
Ién cia Ngin hang dugce ghi trong bdo
cdo tai chinh da duoc kiém todn gin
nhat cita Ngén hang, trir cac khoan déu
tu, mua, ban tai san ¢o dinh thude thim
quyén cua Dai hoi dong cb dong;

Sira thanh:

Théng qua quyét dinh diu tir, mua,
ban tai san c¢d dinh cia Ngin hang
ma mire ddu W, gia mua dy Kién hodc
nguyén gia trong truong hop bén tai
san ¢o dinh c6 gid trj tir 0,05% von
diéu I¢ trés 1én duge ghi trong béo cdo
tai chinh da duge kiém toan gan nhit
ctia Ngin hang, trir ciac khoan déu tu,
mua, bin tai san ¢b dinh thude tham
quyeén cua Dai hoi déng cd dong.

Sira twong img voi Diém f -
Khodn | - Diéu 44 Diéu 1é

Pi¢m w | w) Kién nghj phuong dn phén phdi loi
- nhudn, mirc ¢o e dugce tra; quyét dinh
Khodn | thi han va thi tue tra ¢6 tire hodc xir Iy
1- |16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;
Dicu 8

Stra thanh:

Kién nghi phuong &n phan phéi lgi
nhuan, mic ¢o tioe duge tra; quyél
dinh thdi han va tha tuc tra ¢o e
hodc xir Iy 16 phat sinh trong qua
trinh kinh doanh: Thyc hién chi tra
¢6 tire cho ¢ dong theo quy dinh
phip lugt sau Khi da dugc Dai hii
ddng c6 ddng thirdmg nién thong qua.

Stra tuo;g img véi ‘Diém W -
Khoan | - Diéu 44 Dicu 1¢




N1 dung

DE xuat swa doi,. bé sung

Can cw/Ly do

6 | Diém |Cdc quyén va nhiém vu khac theo quy | Sira thanh: ' Stra tuong (mg vdi Diém dd -
dd - | dinh cta Diéu & ndy va quy dinh cia | Cac quyén va nhiém vu khéc duge  Khoan 1 - Diéu 44 Diéu I¢
Khoan | Phap luét. PHDCPD uy quyén, theo quy dinh
1—- | ctia Diéu 1¢ nay va quy dinh cia Phip
Diéu 8 ludt,
7 | Diémd | d) Thong qua quyét dinh ddu tu, mua, | Sira thanh: Stra twong tmg voi Diém f -
- bén tai san 0 dinh ctua Ngin hiang ma | Thong qua quyét dinh diu tw, mua. | Khoan 1 - Diéu 44 Diéu ¢
Khoan | mirc diu tu, gia mua, du kién hodc | ban tai san cé dinh cua Ngdn hang
- nguyeén gia trong trirdng hqp ban tai san | ma mire dau tu, gia mua dir kién hojic
Piéu 9 | co dinh c6 gid tri tir 10% von diéu 1& trd | nguy én gid trong trudmg hop bén tai
Ién dugce ghi trong béo cdo tai chinh di | san cd dinh ¢6 gid tri tir 0,05% von
duge kiém toan gan nhit cia Ngin | diéu I¢ trér 1én duge i trong bao cao
hang, trir cac khoan diu ur, mua, ban tai | tai chinh da dugc ki¢m toin gzﬁq nhét
san co dinh thudc thdm quyén cia Dai | ciia Ngan hing, trir cac khoan diu t,
hoi déng cd dong; mua, bén ti san ¢b dinh thuge tham
quyén ciia Dai hdi ddng c6 dong. ‘
8 | Diémb |b) Theo quyétdiah cia Dai hoi dong cd | Sira thanh: _ | Sia twong img véi Diéu &,
- dong; b) Theo nghi quyét ctia Dai hoi dong | Thong nhat  cic  van  ban:
Khoan o dong; - Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd
l- déng;
Diéu 15 - Nghij quyét, quyét dinh cua Hoi
déng quan tri.
9 | Biémd | d) Theo guyét-dinh ciia Dai hoi dong ¢b | Sira thanh: Stra twong (mg v6i Diéu I8
- | dong; d) Theo nghj quyét cia Dai hdi déng | Théng nhat cac van  ban:
Khoan b dong; - Nghi quyét cia Dai hdi dong ¢o
2- dong;
biéu 15 - Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
[ = dbng quan tri.




WV B &= AL,

X

STT Piéu Noi dung Pé xuiit sia doi, bo sung Can cu/Ly do
10 | Piém ¢ | c)Khithanh lap cac Uy ban, HDQT phai | Sira thanh: Thay déi tén goi ctia don vi.
- ban hinh quy ché lam vige va chire | ¢) Khi thanh Iap cdc Uy ban, HDQT
Khoan | nang, nhiém vy cia cic Uy ban. Ngay | phii ban hanh quy ché lam vige vi
4- |sau khi ban hanh, Ngin hang giri cic | chirc niing, nhiém vy ciia cac Uy ban,
bicu 16 | quy dinh ndi bd nay t¢i Ngin hang Nha | Ngay sau khi ban hinh, Ngén hang
nude Vigt Nam (thong qua Co quan | giri céc quy dinh ndi bo nay téi Ngan
Thanh tra, gidm st ngdn hang) dé bao | hang Nha nuée Viét Nam (théng qua
cio theo dung thoi han theo quy dinh | Cuc Quén ly, gidm sét cac td chire tin
cua Ngin hang Nha nudc trong timg | dung) dé bao céo theo ding théi han
thoi ky. theo quy dinh cia Ngin hang Nha
' nudce trong timg thoi ky.
11 Khoan | Tham muu cho HDQT trong viéc xem | Sira thanh: Phu hgp véi diém c khoan 2 Diéu
2- x€ét, danh gla va dé xudit viéc biu, bd | Tham muu cho HDQT trong viéc | 18 Thong tur 34/2024/TT-NHNN
Diéu 18 | nhi¢m, mién nhi¢m cén bg quén Iy thuje | xem xét, dénh gia va dé xuat viéc | do cum tir " can bd quin 1y thuge

thim quyén b nhiém ctiia HDQT va ché
do dii ngd déi voi doi twong nay dam
biao phii hgp véi dinh hudng, ké hoach
hoat dong kinh doanh cia VCB trong
timg thai ky.

biu, bd nhiém, mién nhiém thanh
vién HPQT, thinh vién BKS, cin b
quén Iy thude tham quyén bé nhiém
ctia HDQT va ché dé dai ngd dbi vai
d6i tugng nay dam béao phu hop véi
dinh hudng, ké hoach hoat dong kinh
doanh ciia VCB trong timg thai ky.

chite danh thanh vién Hopi dong

thanh vién Ban kiém sodt va
| Newoi dieu hanh ngan hang theo

thim quyén bd nhiém cua
HDQT" tai Quy ché 979 chura bao |
gém thanh vién HDQT, thanh)
vién BKS quy dinh tai diém ¢
khoan 2 Piéu 18: "(ii) Tham mun
cho Hoil dcing quan tri, Hoi d_éng
thanh vién xic Iy cde van dé vé
nhan su phdt sinh trong qua trinh
tién hanh cde thi fuc bau, bo
nhiém, bai nhiém, mién nhiém cdc

quan tri, Hoi dong thanh vién,

4



STT

Dicn

Noi dung

Dé xuat swa doi, bo sung

Can ca/Ly do

 diing quy dinh ctia phdp lugt va |

lap va hoat dong, Gidy chimg nhin dang
ky doanh nghiép; muc dich lay v kién;
ho, tén va dia chi lién lac cua thanh vién
HDQT vin de ciin lay ¥ kién; phlr(mg
an biéu quyét; thoi han gui phiéu lay ¥
kién da duge tra 16 vé Ngén hang.

s& chinh, s6 va ngay cip Gxﬁy phép
thanh 13p va hoat ddng, mé sé doanh
nghiép: muc dich ldy ¥ kién; ho, tén
va dia chi lién lac cua thanh vién
HPQT; vin dé can liay y kién;
phuong an biéu quyét; thoi han giri
phiéu ldy ¥ kién di duoc tra 1 vé
Ngén hang.

D:eu 1¢é ngdn hang;"
12 | Piéu 18 | Chua co BS sung Khoin 4 - Diéu 18: Khoan 2 Diéu 18 Thong tu |
4. Thyc hién cac cong viéc khac co 34/2024/'_I'I'-N}INN quy dinh |
lién quan theo yéu cau cua HDQT | "Quy ché lam viéc va chirc ndng |
phit hop véi quy dinh phép ludt va | nhiém vu ciia cae Uy ban t6i thiéu | |
quy dinh ndi bd cia VCB. gom cdc ngi dung sau:...". Do 46 | |
dé linh hoat trong qué trinh hoat
dong sau nay cia UBNS VCB. dé y
xudt bd sung thém khoan 4.
13 | Khoin | 3. Pmeu lay ¥ kién phai c6 céc ndi dung | Sira thanh: Sta trong img véi Picu ¢
3- |chu yeu sau ddy: tén, dia chi tru s& | 3. Phiéu ldy ¥ kién phai ¢o cac ndi | Théng nhét tai céc van ban: VCB
Diéu 27 | chinh, s va ngay cqp Gidy phép thanh | dung chi ycu sau day: tén, dja chi try | khong con sir dung Gidy chimg

nhdn dang ky doanh nghiép do da
hop nhit véi Gidy phép thanh lip
va hoat djng. T' iép tuc sir dung ma
s6 doanh nghiép.




STT

14

15

Picu

Khodin
3-
Diéu 29

Noi dung

3. Giam doc, K¢ toan tnrdmg, Giam doc
cic Khéi, Giam dbc Ban/Trung tam,
Trudng cac Phong/Ban tai tru s& chinh,
Gidm d6c Chi nhanh, don vi sy nghiép,
Truéng vin phong dai dién va Giam

ddc/Tong Gidm doc cde cong ty con
100% von ctlia Ngin hang cd trach |

nhu,m cung ciip day du. kip thoi thong
tin can thiét, lién quan den hoat dong
ciia Ngin hang theo yéu cau cia Chu
tich HDQT hodc céc thanh vnen HPQT
dé thye hién nhiém vu, quyen han cua
minh theo quy dinh cta phap ludt va
Diéu 1¢é Ngin hang,.

Dé xuat swa doi. bo sung

Stra thanh:

3. Tong Giam doc. Pho Tong Giam
dbe, K¢ toan trudng, Gidm doc/Pho
Giam dbéc cic Khdi. Giam dic
Ban/Trung tim. Giim ddc/Truong
cic Phong/Ban/Trung tim/Vin
phong dai dién/Don vi su nghiép tai
tru s& chinh, Giam ddc Chi nhanh va
Gidm doc/T 6ng Giam ddc cic cong
ty con 100% von cua Ngin hang ¢
trach nhiém cung cap day du, kip
thiri thng tin can thiét, lién quan dén
hoat dong cua Ngin hing theo yéu
ciu ciia Chi tich HPQT hodc cic
thanh vién HDQT dé thue hién
nhiém vy, quyén han cia minh theo
quy dinh cua phap ludt va Diéu 1@
Ngin hang.

Can cu/Ly do

- B6 sung dé day du cac chire danh
tai VCB.

“Khoan

8-
Piéu 29

5. HDQT sir dung bo may diéu hanh va
eon diu ciia Ngin hang dé thyc hién
nhiém vy cua minh. Cac phong, ban,
trung tam, khdi tai tru sé chinh ¢6 trach
nhiém tham muu, giGp HPQT trong
quan Iy, diéu hanh, thye hién nhiém vy
va quyén han theo quy dinh cua phap
ludt,

Sira thanh:

5. HDQT sir dung b may diéu hanh
va diu cia Ngin hang dé thuc hién
nhi¢m vu cia minh. Cic phong. ban,
trung tam, khéi tai try s& chinh ¢6
trach nhi¢m tham muu, gitip HDQT
trong quéan ly, diéu hanh, thyc hién |
nhiém wvu va quyén han theo quy
dinh cta phép luét, |

Sira twong img véi Diéu 88 Picu
(S




STT

16

bicu

Khoan
6 -
Picu 33

Noi dung

6. Tai cac phién hop HDQT, Chu tich
HDQT hodc ngudi chi tri phién hop cin
cir noi dung hop dé quy ét dinh maoi céc
Phé Tong Gidm dbc hode Giam dbc
Khéi, Giam déc Trung tam/Ban, Truimg
Phong/Ban ¢é lién quan tham dy hop,
béo cao cong viée cu thé va tham gia ¥
Kién (néu ca).

D¢ xuat sira doi, bo sung

Swra thanh:

6. Tai céc phién hop HDQT, Chu tich
HDQT hodc ngudi chu tri phién hop
can cir ndi dung hop dé quvct dinh
mai cac Pho rong Giam doc hoic
Gidm doe Khdi/Pho Giam dée Khéi,
Giam ddc Trung tam/Ban, Trudng
Phong/Ban hodc cic chirc danh khac
c6 lién quan tham du hop. bao cio
cong viée cy thé va tham gia ¥ kién
(néu co).

Can cu/Ly do

Bo sung dé day du cac chirc danh
tai VCB.




STT

PHU LUC 3: CAC PE XUAT SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BO VCB 2026

Dicu

Noi dung

Can cr Ludt Doanh nghiép ngay

Dé xuit sua doi, bo sung

Sira thanh:

Cin ci/Ly do

Dicu I¢.

Sta trong (mg voi

Quyét | 17/06/2020; Cian cir Luit Doanh nghiép s | Diéu Ié - Phin mé dau: :
dinh | Can cir Ludt Céc to chire tin dung ngay | 59/2020/QH14 da duoe sira d6i, b6 |- Lugt  Doanh  nghi¢gp s6
18/01/2024; sung bai Ludt s6 03/2022/QH15 va | 59/2020/QH 14 da dugc sira ddi, bd
Can cir Ludt Chimg khodn ngay | Ludt sb 76/2025/QH15; | sung bai Lugt 6 03/2022/QH15 va
26/11/2019; Ciin cfr Ludt Céc to chire tin dung s6 | Lujt sb 76/2025/QH15; |
Cin cir Diéu 18 vé tb chirc va hoat dong | 32/2024/QH15 da duge sira ddi, bd | - Ludt Cic td chirc tin dyng 50 |
cia Ngan hang TMCP Ngoai thuong | sung boi Luat s0 43/2024/QHI15 va | 32/2024/QH15 da dugc sua doi. bo |
Viét Nam duge Dai hdi dong ¢o dong | Ludt s6 96/2025/QHI5:; sung boi Ludt s6 43/2024/QH15 va
| thudmg nién ndm 2025 cia Ngén hang | Can cir Lugt Chimg khozip S(f) Ludt s6 96/2025/QH15; )
TMCP Ngoai thuong Viét Nam thong | 54/2019/QH14 dé duge sira doi. bé | - Luat Chimg  khoan  so
' qua theo Nghj quw.l 50 sung bai Ludt 0 56/2024/QH15; 54/2019/QH14 da dugc sira doi, bo
18/TN2025/NQ-DHDCD ngay | Can cir Diéu 1¢ vé to chic va hoat sung boi Ludt s6 56/2024/QH15;
26/04/2025, dong cia Ngin hang TMCP Ngoai
thrrong Viét Nam duge Dai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2026 cia
Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Vigt Nam thong qua theo Nghi quyét
s0 19/TN2026/NQ-DHDCP ngay
24/04/2026,
2 Diéu 2 | Quyét dinh nay c6 hiéu lire ké tir ngay | Sira thanh: Cép nhdt theo van ban méi.

14/05/2025 va thay thé Quyét dinh sd
1579/Qb-VCB-HBQT ngay
26/08/2024 ctia Hoi dong quén trj Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
ban hanh Quy ché Quan tri ndi bd Ngén
hang TMCP Ngoai throng Viét Nam.

Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké ur
ngay .../.../2026 va thay thé Quyét
dinh s6 989/QD-VCB-HDPQT ngay
14/05/2025 cia Hoi dong quan tri
Ngan hang TMCP Ngoai thucmg
Viét Nam ban hanh Quy ché Quan




Noi dung

Dé xuit sura doi. bo sung

tri ndi b Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam.

Can ett/Ly do

|

2. Cb déng cb quyén bao vé céc quyén
lm hop phép cta minh. Trudng hqp
quyeét dinh cua Dai hi dong cb déng vi
pham phap ludt hoic Piéu 1€ Ngin
hang, quyét dinh ciia Hoi dong quan trj
thong qua trdi vdi quy dinh cua phép
ludt hodic Diéu 1¢ Ngin hang gay thwt
hai cho Ngan hang, ¢d dong ch quyén
dé nghj hiy hoic dinh chi quyét dinh d6
theo quy dinh cta phép ludt.

Stra thanh:

2. C6 ddng c6 quyén bao vé cic
quyén lgi hop phip cua minh.
Trudng hop nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong vi pham phap [uat
hoac Diéu I&¢ Ngan hang nghi quyét,
quyét dinh cia Héi dong quan tri
thong qua trai vai quy dinh cua phap
luft hoic Diéu 1& Ngin hang giy
thigt hai cho Ngdn hang, cb dong b
quyén dc nghi hiy hodc dinh chi
nghi quyét, quyét dinh d6 theo quy
dinh ctia phap luat.

Stra twomg img véi Diéu 1€ |
Thing nhat c¢ic vidn ban:

- Nghj quyét cia Pai hi dong cb
dong;

- Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi |
déng quan trj. ‘

4 Khoan

Dicu 7

2. Danh séch co dong cé quyen dy hop
Deu hoi dong ¢b dc'mg phii ¢6 ho, tén,
dia chi lién lac, quoc tich, sé Thé cin
cudre cong déin, Gidy chimg minh nhén
déin. Ho chiéu hosic chimg thyc cé nhén
hop phép khac cta ¢o dong la ca nhan;
tén, mi so doanh nghiép hoic s6 quyet
dinh thanh ldp, dia chi try s¢ chinh cua
c6 dong la t6 chirc; s6 luong c<“) phin
timg loai, so va ngay dang ky cb dong
ctia timg ¢b dong.

Sura thanh:

2. Danh séch ¢o dong ¢ quyén dy
hop Dai hdi dong cb déng phai ¢6
ho, tén, dia chi hen lac, quéc tich, s6
Thé can cude/sd Thé can cude cong
din/ Ho chiéu hojc chlmg, thyue ca
nhan hop phap khéc cia co dong 1a
ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép
hodc s6 quyét dinh thanh lap/gidy
chimg nhin dang Kky doanh
nghi¢p/tai liéu twong duong khic
ctia 16 chire, dia chi try s& chinh cua
¢ dong la td chire; s6 lugmg o phin

Sira twong {mg véi Diém b - Khoan
2 - Diéu 17 Diéu 1&




Dicu

Noi dung

R e

Deé xuit swra doi, bo sung

timg loai, s6 va ngdy ding ky ¢

- dong cua tirng ¢ dong.

Can ci/Ly do

' Sira thanh:

3. Chu toa va thu ky cu¢c hop hodc
ngudi khdc ky tén trong bién ban
hop phai lién ddi chiu trich nhiém
vé u'nh trung lhuc va chinh xéc cua

Stra twong (g vai Khoan 3 - Diéu
41 Diéu I¢

ban

5 Khoan | 3. Chu toa va thu ky cudc hop phai lién
3- | déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc
Diéu | va chinh xéc cia ndi dung bién ban.
14
6 Khoan Thong qua quy ¢t dinh cua Pai hoi dong
1- | cd dong b{mg hinh thire ldy ¥ kién co
Diéu | dong bang vin
16 1. Hoi dong quan trj quyét dinh viéc liy
v kién co dong bing van ban dé thon
qua quyct dinh cua Dai hoi dong o
dong bt cir lic ndo néu xét thdy cin
thiét vi lgi ich ciia Ngén hing,
7 Khoan | 5. Bién ban két qua kiém phiéu phax
5- duge giri dén cic thanh vién Hdi dong
Piéu | quan tri. thanh vién Ban kiém soat,
16 | thanh vién Ban diéu hanh va cic cb

dong trong thdi hgn 15 (mudi lam)
ngay, ké tir ngé) két thic kiém phleu
Phuong thire gm bién ban két qua kiém
phiéu ¢6 thé g trre tiép vavhoiic théng
qua trang thong tin dién tir cia Ngéin
hang. Vigc gtri bién ban kiém phléu cho
| cac ¢O dong ¢o thé thay thé bing viée

| hang.

Sira thanh:

Thong qua nghi quyét cia Dai hoi
dong o dong bing hinh thirc ldy v
kifn ¢6 dong bing van ban
|. HOi dong quan tri quyél dinh vi¢e
ldy ¥ kién ¢ dong bang viin ban dé
Lhéng qua nghi quvcl cua Pai hoi
dong cd dong bét cir Hic nao néu xét
lhav can thiét vi lgi ich clia Ngén

Sta trong img v Diéu lé.
Thong nhat cac van ban:

- Nghi quyét cia Pai hoi dong co
dong:

- Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quén tri.

Sira thanh:

5. Btcn ban kiém phleu va nghj
quye( phai dugc giri dén cic thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém sodt, thanh vién Ban diéu
hanh va cic c¢b dong trong théi han
15 (mudi 1am) ngdy, ké tir ngay két
thiic kiém phiéu. Viée giri bién ban
kiém phleu va nghi quyét cho céc cb
dong c6 thé duge thay thé bang viéc
ding tai trén trang thong tin dién tir

Stra tuong ng voi Khodan 7 - Diéu |
39 Diéu 1¢




Noi dung

dang tai trén trang thong tin dién tir cua
Ngén hang trong thoi ‘han 24 (hai mqo'i
tu) gid, ké tir thoi dieém két thic kiém
phicu.

D& xudt sua doi, bo sung

cua Ngin hang trong vong 24 (hai
muoi tu) gid, ke tir thii dicm ket
thuc kiém phicu.

Can ca/Ly do

8 | Piém b | b) Theo quyét dinh cta Dai hoi dong cd | Sira thanh: Stra twong img véi Didu ¢
- dong: b) Theo nghi quyét ciia Pai hoi dong | Théng nhdt  cic  van _ ban:
Khoin ¢o dong; - Nghi quyét ctia Dai héi déng cb
L~ dong;
Diéu - Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
| 22 dong quan tri.
9 | Diém d | d) Theo quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢6 | Stra thanh: Stra twong (ng v&i Diéu 6.
- dong. d) Theo nghi quyét ciia Dai hoi dong | Théng  nhét  cic  van ban:
Khoan cd dong. - Nghi quyét cia Pai hdi dong cb
2- dong:
Piéu - Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
22 déng quan tri.
10 | Diém b | b) Theo quyét dinh ciia Pai hoi dong cd | Sira thanh: Stra tromg img voi Didu 6.
| - déng; b) Theo nghj quyét cia Pai hoi dong | Thong  nhdt  cic  vin bén:
Khoan co dong; - Nghi quyét cia Dai hoi dong co
2- dong;
Piéu - Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
28 ddng quan tri.
11 | Piém e | €) Theo quyét dinh cia Pai hoi déng co | Sira thanh: ‘ Sta twong tmg voi Dicu &
- dong. ¢) Theo nghi quyét cia Dai hoi dong | Thong nh‘ét cic  van ban:
Khoan ¢b dong. - Nghi quyét ciia Dai héi dong ¢d |
3- dong; . : |
Diéu - Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi |
28 | dong quan trj. ]

4



STT

Diéu

Khoan
4 -
Piéu
29

\\"\t\'//

NGi dung

¢) Hji dong quan tri. khi thanh 1ap céc
Uy ban, phai ban hanh quy ché lam viéc
va chirc niing, nhiém vy cta cic Uy ban.
Ngay sau khi ban hanh, Ngin hang giri
cac quy dinh ndi b ndy tdi Ngin hang
Nha nuée Vigt Nam (thong qua Co
quan Thanh tra, gidm sat ngan hang) dé
bdo cdo.

Dé xuit sira doi, bo sung

Stra thanh:

¢) Hoi dong quan tri, khi thanh lap
cac Uy ban, phai ban hanh quy ché
lam vi¢c va chirc nidng, nhi¢m vy
ctia cac Uy ban. Ngay sau khi ban
hanh, Ngan hang gt céc quy dinh
ndi bg niy t&i Ngdn hang Nha nudc
Viét Nam (thong qua Cuc quén 1y,
gidm sét cdc 16 chire tin dyung) dé bao
cdo.

Thay d6i tén goi ciia don vi.

Cin cu/Ly do

13

Khodn
4 -
Diéu
32

4. Toéng Gidm dbc khong duge dong
théri 1a ngudi quan 1y, ngudi diéu hanh,
kiém soat vién, thanh vién Ban kiém
sodt clia to chire tin dung khic, doanh
nghiép khac.

Stra thanh:

Tong Gidm dbc khong dong thoi la
nguoi quan I¥, ngudi diéu hanh,
kiém sodt vién, thanh vién Ban kiém
sodt cia 1o chirc tin dung khac,
doanh nghiép khac. Téng Giam déc
khong duge 1a ngudi ¢o lién quan
cua Nguoi quan ly Ngin hang,
Thanh vién Ban kiém sodt ciia Ngdn
hang, ngudi dai dién phan von nha
nurée, ngudi dai dién phin vén cia
doanh nghiép tai Ngin hang theo
quy dinh tai diém d khoan 46 Dié¢u 4
Ludt Ching khoan.

Stra twong (mg véi Khoén 4 - Diéu
56 Diéu 1¢

™
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